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Das Wichtigste in Kiirze

Die Machbarkeitsstudie Beleben und Sanieistin der2018 und2019erarbeitetenStrategie der
Reformierten Kirche Burgdorf verankert. Dort ist festgehalten, dass die zurzeit stark unterbelegten
R&aumlichkeiten der Kirchgemeindgirker genutzt und konsequenter auf die heutigen Bedurfnisse
der Gemeinde und deSemeinwesens ausgerichtet werden sollen. Mit einer Beleliinoglicher
Raumesollen auch sogenannt «distanzierte» Mitglieder der Kirchgemestiierangesprochen
werden.Diese Zielsetzung ishgesichtdes aktuell kontinuierlichen Verlusts von Kirchetgliedern
dringlich.Nebst diesa inhaltlichen Anliegen besteht insbesondere im kirchlichen Zentdgumatt

ein Sanierungsbedarf am Gebaude.

DieReformierte Kirch&urgdorfverfugt tber drei Standorte, an denen das kirchliche Leben primar
stattfindet;: Dasweitherum sichtbare historische Ensemble mit der Stadtkirche, dem Pfarrhaus und

dem Kirchenvorplatz auf dem Kirchbuhl, das Kirchgemeindehaus an der Lyssachstrasse und das kirch
liche Zentrumim Neumatiquartier. Bereits in den fur den Strategieprozehgchgefuhrten Analysen

wurde dasgrosse Potenzial der Raumlichkeifién eine breitere Offentlichkeit erkannt.

Die nun hier vorliegende Machbarkeitsstudie zeigt auf, #fagen der Nutzung und Fragen der
Neugestaltung und Renovation der Liegenschaftet des Umschwungs zusammen betrachtet-wer
denmuissen DasBelebenund dasSanieren stehen in einem engen Zusammenh#&igser Grunder
kenntnis folgendwird auf den folgenden Seitezin Szenario mit folgenden Eckpunkteeschrieben

9 Das in der Stadt Burgdazentral und in einem vergleichsweise belebten und leicht zuganglichen
Stadtteil liegend&Kirchgemeindehaus an der Lyssachstrashélt konsequenteidas Gesicht
eines Treffpunktes und beherbergt verschiedene Dienstleistungen der Kirchgemeinde, so die
Verwaltung und die Angebote flr die Zielgruppen der Bereiche Migration und Alter.

1 Auf dem Kirchbuhl wird digtadtkircheals Zentrum fir das Feiern und die Kultur aufgewertet.
Hierzu werderdie kircheneigeneNebengebaudén historischen Umschwung ausgebdativ.
erneuert.

1 Daskirchliche Zentrum Neumadtrfahrt gezielteine Ausrichtung als Ort fur die Jugend und fur
Familien. Im renovierten Kirchenraum soll ein breiteres Spektrum refigibgueller Veranstal
tungen moglich werden.

1 Im Zuge aller Sanieruag sollendkologische Kriteriehoch gewertet werden.

Die vorliegende Machbarkeitsstudie beschrejlieils mit mehreren Varianteq ein Umsetzungssze

nario. Umsetzen bedeutet sowohl die Projektierung baulicher Lésungen als auch die Erarbeitung von

betrieblichen Perspektiven und Konzepten. Dabei sind die gréssten Herausforderungen

1 die Verlegung der beiden Verwaltungsarbeitsplatze vom Pfarrhaus Kirchbtihl ins Kirchgemeinde

haus Lyssachstrasse

die Neuausrichtung der Nutzungen in Teilen des Pfarrhauses Hirishb

der Aufbau des Schwerpunkts Jugend und Familien in der Neumatt und damit zusammenhén

gend ein allfalliger Abbau von Leistungen in anderen Stadtquartieren

1 das MitBeleben der Raumlichkeiten an allen drei Standorten durch Dritte, d.h. der Ausbau des
Vermietungswesens insbes. am zentral gelegenen Standort Lyssachstrasse

1 die Neuausrichtung der Stellenprofile der Hauswartinnen/Sigristinnen unter Einbezug-von Ar
beitskraften eines Arbeitsprogramms

)l
)l

Die Machbarkeitsstudie stellt klar, dass diese Punktbtrals betriebliche und architektonische Ein
zelbaustellen behandelt werden kénnen. Eine Gesamtbetrachtung der drei Standorte und eire integ
rale Losungsfindung sind angezeigt. Daher beinhaltet die vorliegende Studie auch einen Vorschlag fur
die Etappieung der Umsetzungsschritte.
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Je nach Umsetzungsvariante werden die Kosten fir Sanierungen, Erneuerungen und Anpassungen an
Gebauden auf CHE3 Mio. bis 3,2 Mio. geschatzt. Die Reformierte Kirche Burgdorf kann diese Aus
gaben nur tatigen, wenn ein gew&sReturnof-Investment ausgelést werden karBeleben und

Sanieren muss dem Erhalt des Mitgliederbestands und der Generierung neuer Etsme. aus
Vermietungerc dienen.

Insgesamt geht eisn Projekt Beleben und Sanieramsentlich um diénhaltliche und materielle
Zukunft der Reformierten Kirche Burgdorf.
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1 Einflhrung

1.1 Die Strategie 2020 al&usgangspunkt

1.1.1 Die kirchlichen Raume mit dem Sozialraum verknupfen

VonJuni 2018 bis Dezember 20k8arbeitete die Reformierte Kirche Burgdorf iki8trategie2020».
Ziel dieser Arbeitles Kirchgemeinderats und der Mitarbeiterinnen und Mitarbeitar die Entwick
lung drategische Leitsitze,
- an denen sich das Handeln generell sowie dmmikanikation und die Angebotelal Bereiche
des kirchlichen Lebens orientieren kdnnen
- aufgrund derer inhaltliche Schwerpunkte gesetzt werden kdnnen
- aufgrund derer die Organisationskultgestaltet und gelebt werden kann
aufgrund derer Innovationen ausgeltst und Bisheriges beendet werden kann
Weiter soll de Strategie 2020 die Entscheidungsfinduleg Kirchgemeindauf allen Ebenestiitzen
und vereinfachenSiesoll helfenn der Offentichkeit darzustellen und zu argumentieren, was die
Reformierte Kirche Burgdorf ist.

Dieim Dezember 2019 vorliegen@®trategie 2020 legte sechs Gebiete fest, die wahrend der nachs

ten Jahre fokussiert bearbeitet werden soll&er zweitediesersogenanten Entwicklungsstrange

wurde mit dem SatBie kirchlichen Raume mit dem Sozialraum verkniipéschriebenDieser Leit

satzist mit den folgenden strategischen Zielen konkretisiert:

- Die Raumlichkeiten der Kirchgemeinde sind Orte, die mit dem Alltagstebdherum verknipft
sind.

- Die Raume sind offen fur Aktivitaten, Angebote und Dienstleistungen.

- Die Liegenschaften sind vielfach belegt. lhre Finanzierung ist gesichert; zur Bausubstanz wird
Sorge getragen.

Weiter ist in der Strategie festgelegt, dassler Umsetzunglieses Entwicklungsstrandie folgen

den Massnahmen geprtft werden sollen:

- Im Kirchgemeindehaus Lyssachstrasse und im kirchlichen Zentrum Neumatt bietet die Reformier
te Kirchgemeinde ein polyvalentes Raumangebot flr Begegrubilgungsund Kulturaktivita
ten sowie fiir Gottesdienste und Feiern. Sie evaluiert die bisherige Raumnutzung im Hinblick auf
eine zielfihrende Lokalisierung der eigenen Angebote (Gottesdienste, Bildung, Zielgruppenar
beit, Administration). In die Analysen und Planengverden auch die Raumnutzungen im Pfarr
haus Kirchbihl mit einbezogen. Ein besonderes Augenmerk gilt der Zielgruppe Familien.

- Sozialdiakonie und Seelsorge bieten wir vermehrt auch ausserhalb der gewohnten Orte an.

- Freie Raumkapazitaten werden gezietinkeptuell abgesichert an andere Nutzergruppen ver
mietet.

- Kooperationen zur Angebotand Betriebsfiihrung werden gepruft (z.B. Kooperationen mit
Anbietern von Kinderbetreuung oder Arbeitsintegration sowie mit Kérperschaften anderer
Konfessionenj.

1 Siehe Reformierte Kirche Burgdorf: Strategie 2020 vom 5. Dezember 2019 (Beschluss Kirchgemeinderat).
https:// ref-kirche-burgdorf.ch/fileadmin/user_upload/Home/Berichte Rueckblick/2019 12 05 Strategie
Reformie te_Kirche_Burgdorf.pdf

2a.a.0.S.8.
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1.1.2 Bewahung der Schopfung

Der dritte Entwicklungsstrang der Strategie 2020 betrifft das Handeln der Reformierten Kirche Burg
dorf in den Bereichen Internationales und Okologie. Unter dem Titel Weltweite Kirche und Bewah
rung der Schépfung wird erstens das Engagerder Kirchgemeinde filvienschenund Partnerge
meindenin Landermit verbreiteter Armutund in Katastrophengebieteangesprochen. Zweitens

wird in der Strategie 2020 als strategisches Ziel formuliert:

Die Kirchgemeinde leistet Beitrage zur WahrnehmurthUWinerwindung der 6kologischen Krise.
Konkretisiert wird dieses Ziel mit der Beschreibung folgender MassnatiBeéder Pflege und der
Sanierung der Liegenschaften und deren Umgebung sowie im Beschaffungswesen hélt die Kirchge
meinde 6kologische Grundsétein.

Die Kirchgemeinde gab sich in somit in der Strategie 2020 den Auftrag, in Projekten zur Erneuerung,
Sanierung und Pflege ihrer Gebaude und deren Umschwung 0kologische Kriterien mit hoher Prioritat
einzuhalten und damit Beitrdge zur Bewahrung dérdpéung zu leisten.

1.2 Umsetzungsplanung@020

Im Jahr 2020 bearbeiteten Arbeitsgruppen die Planung der Umsetzung der in der Strategie festgeleg
ten Entwicklungsstrangém Herbst 2020 stand fest, dass ntwicklungssang Die kirchlichen Rau

me mit dem Soalraum verkniupfemlie StossrichtungBeleben und Sanierenveiterverfolgt wird.

Die Stossrichtung war vor einer Arbeitsgruppe im ersten Halbjahr 2020 erarbeitet worden und Ge
genstand von Diskussionen in di@effen und einer ganztagigen Retraite der Mikiterinnen und
Mitarbeiter und des Kirchgemeinderats. Die aufgezeigte Alternative mit dem Titel «Fokussieren»
wurde in diesem Prozess verworfen. Sie wirde eine Konzentration auf die Standorte Kirchbthl und
Lyssachstrasse und einen Verkauf oder eine \&ung des Kirchlichen Zentrums Neumatt beinhal
ten. Die Alternative «Fokussieren» steht als-taltkStrategie zur Verfligung, falls sich die Stossrich
tung «Beleben und Sanieren» in den weiteren Planungsschritten als nicht machbar herausstellen
sollte (irsbesondere aus finanziellen Griinden). Die Alternative «Fokussieren» wird jedoch vorerst
nicht weiterbearbeitet, da «Beleben und Sanierenx» von einer Mehrheit als die zukunftstrachtigere
Variante angesehen wird.

In der Formulierung vom September 2028inhdtete die StossrichtungBeleben und Saniererdie

folgenden Leitplanken:

1. Beibehalten der drei Standorte Kirchbiuhl (Stadtkirche und Pfarrhaus), Kirchgemeindehaus
Lyssachstrasse und Kirchliches Zentrum Neumatt

2. Festlegen inhaltlicher Schwerpunkte fir dietiing der drei Standortdn Diskussiostehen
- Kirchbihl (Stadtkirche und Pfarrhaus): Feiern und Kultur
- Kirchgemeindehaus Lyssachstrasse: Treffpunkt/Veranstaltungen und niederschwellige Beratung
- Kirchliches Zentrum Neumatt: Jugend, Freizeit, tBplitat

3. Nutzung eines Teils der RAume in Kooperation mit Partnerorganisationen (bspw. Arbeitsintegra
tion, Kinderkrippe)

Dievom Kirchgemeinderat und den Mitarbeitendan Jahre 202@reit diskutiere Stossrichtung der
LiegenschaftsstrategieBelebenund Sanieren verlief kontrovers. Diskutiesurde bspw, ob es zum
jetzigen Zeitpunkt sinnvoll ist, eine Gesamtsicht auf die 6ffentlich genutzten Liegenschaften der
Kirchgemeinde einzunehmen, d.h. in die Uberlegungen und Abklarungen nelisiudiehsanke-
rungsbedirftigen Neumatt auch die Liegenschaften an der Lyssachstrasse und auf dem Kirchbuhl

3 Siehe Machbarkeitsstudie Beleben und Sanieren, Gesamtsicht auf die Liegenschaften der Kirchgemeinde.
Botschaft und Antrage an diéirchgemeindeversammlurdger Reformierten Kirche Burgdordbm 7.
Dezember 2020



KIRCHE
einzubeziehen und zu prifen, ob die Standorte der Arbeitsplétze der Sozialdiakonie und def Verwal
tung sowie die Hauswartwohnungen in den Kirchgemeindehduserh mweckdienlich sind.
DerKirchgemeinderat, der den strategischen Blick vertreten mus#te die Gesamtsicht auf die
drei Standorte beibehalterEskdnnte inhaltlich nicht vertreten werden, sich auf den Standort Neu
matt zu begrenzen. Die Nutzungen @en drei Standorten h&dngen zusammé&vienn bspw. die Akdi
vitaten der Jugendarbeit von der Lyssachstrasse in das erneuerte Kirchliche Zentrum Neumatt um
zieht, entsteht an der Lyssachstrasse Rader alternativ genutzt werden mudSie Gesamtsicht auf
die drei Standortewurde auch von den externen Expertinnen/Experten, mit denen tber das Projekt
gesprochen wurdesmpfohlen
Im Herbst 2020 stand fest, dads aachstes die Potenziale, die die drei Standorte fir die Strategie
«Beleben und Saniererbieten, ge&klart und ausgelotet werdesolken. Fir diesen Schritiirden
das Wissen, die Kreativitat und insbesondere auch die Kapazitat der bisher Beteiligten meit aus
chen Die Kirchgemeinde bendt®nhundie Kompetenzen und Kapazitaten von Spezialistinsgs/
zialisten.Insbesonderdir den architektonischen Teilurden nunKompetenzen von aussédrens-
tigt.

1.3 Auftragund Ziele der vorliegenden Machbarkeitsstudie

Der Kirchgemeinderdieantragte im Dezember 2020 der Kirchgemeindeversammieing Mach
barkeitsstuie zu erarbeitenAuf der Basis der Studie sollen danaahEntscheid zu Varianten von
«Beleben und Saniereran den drei Standortegefallt werden. Erst danach wird die architektoni

sche Planung in Angriff genommen mihemVorprojekt und spateeinemBauprojekt.

In der Machbarkeitsstudiwird die erarbeitete StossrichtungBeleben und Sanierermit den konk

ret vorhandenen Rdumen und deren Potentialen zusammengefDiert Sanierungsbedarf wird unter
baulichenundinsbe®ndereauch 6kologischen Gesicptikten abgeschatzKontrovers diskutierte
Punkte (Lokalisierung der Blroarbeitsplatze, Hauswartwohnungen) sollen besonders sorgféltig wei
terbearbeitet werden. Grundlage dafir ist eine prazise Analyse der vorhandengichen Gege
benheitenund der angstrebten Nutzungen. Eine sorgfaltige Arbeit in dieser Planungsphase hilft in
der spéateren Ausfuhrung die Kosten tief zu halten und die Nachhaltigkeit der zu tatigenden hvestiti
onen zu sichern. Diese Phase bedingt einen intensiven Austausch zwischerg§ttéima und Kirch
gemeinde.

Die Ziele der Machbarkeitsstudie sind:

Die im Strategieprozess erarbeitete Stossrichtung Beleben und Sanieren wird mit den konkret vor

handenen Raumen und deren Potentialen zusammengefihrt.

- Der Sanierungsbedarf wird unter Haahen, insbes. aber auch unter 6kologischen Gesichtspunk
ten abgeschatzt.

- Kontrovers diskutierte Punkte (Lokalisierung der Biroarbeitsplatze, Hauswartwohnungen) sollen
besonders sorgfaltig weiterbearbeitet werden.

- Grundlage dafir ist eine préazise Analyter vorhandenen Bausubstanz und der angestrebten
Nutzungert:

Der Kirchgemeinderat seefir die Projektbearbeitung ab Januar 202ihe Projektgruppe ein. Diese
bestandaus drei Mitgliedern des Kirchgemeinderats (Prasident, Vorsitzende Baukommisgdion un
Finanzkommission), einer Vertretung des Pfarrteams, einer Vertretung des Teams Sozialdiakonie,

4dehe Beleben und Sanieren, Erarbeiten der Machbarkeitsstudie. Projektplanung 1. Januar bis 30. Juni 2021.
Kirchgemeinderatssitzung vom 10. Dezember 2020, Beilage zu Traktandum 6.

8
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einer Vertretung der Sigristinnen und einer Vertretung der Verwaltéitig.die Projektkoordination
standenmax. 20% des Pensums Jugendarbeit, fir weitere Aefgaandenmax. 10% des Pensums
Finanzverwaltung zur Verflguri@ie Projektgruppe wde vom Ratsprasidenten geleitet.

Der Kirchgemeinderagabden architektonischen Teil d&achbarkeitsstudie dem Planungsbiiro
Graber Pulver Architekten AG, Bern in Augtra

Inhaltlich wurde die Projektarbeit zu Beleben und Sanieren in drei Teilprojekten gegliedert:

1. Gebaude und Umschwung (Leitung: Felix Muhlethaler)

2. Betrieb: Nutzungen und Kooperationen (Leitung: Dieter Haller)

3. Finanzerg Aufwand und Ertragsgenerierung (ueig: Luca Mumenthaler)

1.4 Bearbeitungsprozess Ruckblickund Ausblick

Dem Kirchgemeinderat war es von Anfang an ein Anliegen, den Prozess zur Weiterentwicklung der
Kirchgemeinde breit abzustitzeAls Ende 2017 der Strategieprozess geplant wurde, kamindoks
Formulierung des folgenden Grundsatzes zum Ausdriik: Strategie 2020 ist ein in kooperativ
entwickeltes, gemeinsames Konstrukt, das die Reformierte Kirche Burgdorf zusamniénhalt.

Diesem Grundsatzdieser Zielsetzungkonnte im nun drei Jahrdauernden Prozess nur bedingt
entsprochen werden. Ein Teil der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stellte zu mehreren Zeitpunkten
des Strategieprozesses und der Umsetzungsplanung sowohl das Vorgehen als auch die erarbeiteten
Inhalte in Frage.

1.4.1 Zwei Modelleder Kirchenentwicklung

Im Prozesgrallten undprallenzwei unterschiedliche Auffassungen tber die Steuerung der Organisa
tion Kirche aufeinander. Das eine Modell kann mit den Worten «Entstehen/Kejiassen», das

andere Modell mit den Worten «GestalterFiuhren» etikettiert werden. Die zwei Modelider-
spiegelnzweigleichzeitig vorhandene Auffassungen, wie sich die Kirche weiter entwickelDisoll.

Modelle stellen Idealtypen dar. Es ist nicht so, dass das eine oder andere Modell auf eine Person oder
auf eine Gruppe zutrifft. Vielmehr dienen die Modelle dazu, das Handeldasiderhalten von Per

sonen einordnen und verstehen zu kdénnen.

Modell «<Entstehen und KeimenLassen Modell «Gestaltenund Fuhren»

Handlungsbedarf wird situativ, interaktiv in kon Handlungsbedarf wirduf Basisegelmassiger
kreten Situationen geortet systematischeBeobachtung; bspw. Zahl der
Besuchaden von Veranstaltungen, Zahl der-Ki
Inhalte und Angebote orientieren sich direkt an chenaustrittefEintritte

Evangelium
Steuerung von Angeboten bezieht sich auf die
Starker spontan;Funken setzen und schauen, { Strategie Handlungsleitend sind digieleder

ein Feuer entsteht' partizipativ erarbeiteten Strategie 202ftr.
Belebung und Erneuerung der Liegenschaften
sowie derStarkung 6kologischer Sanierungen (
Raumbewirtschaftungen

Strategie orientiert sich arvangeliunund an
denVisiorssatzen der KantonalkirclgeStrategie
vermittelt zwischen biblischem Uberbau und kg

5 Siehe Strategie 2020. Schriftliche Information anKiechgemeindeversammihgder Reformierten Kirche
Burgdorfvom 11 Dezember 2Q7.
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kretem Handeln

Starker technokratisch, grosse d@itung des

Projektmanagements
Entwicklung keimt auf Entwicklung wird gesteuert, vorangetrieben,
Innovation in Schritten «gemacht»

Lésungen entstehen in vorhandenen Geféasser Neue Bearbeitngsgefasse
auf Basis vorhandener Beziehungpnmar mit | Externe Expertiseneue Kosten
vorhandenen Mitteln

Neues/Ldsungen werden ausgehandelt, alle |Partizipation erfolgt zur Erarbeitung guter Lsuy
Beteiligten willigen ein, kollektive hohe Zufrie |gen um Ressourcen zu erkennenduzu nutzen

denheit als Massstab Entsché&de in der Hierarchie
Meinungsverschiedenheit wird in Kauf genom
men

Keimende Kirche Geleitete Kirche

Der Prozess wurde aus einer Perspektive «Gestalten und Fihren» geplant und durchgefiihrt. Aus
dieser Perspektive war/ist er stark partizipativ gestaftatt Treffen wie KiclOff, Standortbestim

mung, Partizipationsraum, Retraiten, zu denen jeweils alle MitarbeitedgetKirchgemeindeinge
laden sind). Trotz dieseaus der Perspektive «Gestalten und Fuihren» pealizipativen Gefasse

wird der Prozesaus der Perspektive «Entstehamd KeimeA_assen» alsicht partizipativ erlebt.

Der Prozess antizipiefértige Produkte die nicht gewachsen/gekeimt sind. Diese Produkte sind we
nig konkret, nicht vorstellbar. Ausserdem lasst das Modell «Gestalteniiméri> unterschiedliche
Meinungen und entsprechende SpannungenBeinicht auflésbarerMeinungsverschiedenheiten

gibt es keinen Abbruch des Prozesses. Die Ergebnisse der Situationsanalyse und daraus abgeleitete
strategische Ziele stehen Uber Interessemd dem Bwahren von Privilegieainzelner Mitarbeiten

den oder MitarbeitendengrupperDies widersprichim Modell «Entstehenund KeimerLassenser
hohen Gewichtung der Zufriedbait sdmtlicherBeteiligten.

1.4.2 Zusatzliche Aspekte

Im Winter 2018/2019 wurdém Rahmen des Strategieprozesses @itaationsanalysgorgenom

men. Diese erfolgte «technokratisch» im Muster von «Gestalten und Fihren>s(akeholder
BefragungenAngebotsnalysenginer Analyse kritischer Ereignisse, dBaizug von Expertisd)ie
Situationsanalyse nennt ausgewogen positive und negative Aspekte. Doch wilidhien Bereichen
Entwicklungsbedarf georteAus der Perspektive «Entstehamd KeimerL_assen» ist die Auseinan
dersetzung mit Defiziten eine grosse Herausforderung. Wegehateen Identifikation mit den Ar
beitsprozessen gelingt @sanchmalnicht, Entwicklungen und Ergebnisse gesigendistanz zu
betrachten. Negatives wird «persénlich genommenx». Aus solcher Betroffenheit gelang es ofters
nicht, sachlich Gber defizitail@ahverhalte (wie bspw. Unterbelegung der Kirchgemeindeh&user) zu
sprechen.

5 An diesen Anlassen waren alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit einem Pensum Uber 40 Stellenprozente
beteiligt: die sechs Pfarrerinnen und Pfarrer, die finf Sozialdiakoninnen und Sozialdidicodeei
Sigristinnen, die Sekretarin und der Finanzverwalter, die Hauptorganistin. Um die Partizipation zu starken,
wurde zur Bearbeitung der Strategie und zur Planung deren Umsetzung eine Kerngruppe eingesetzt. In ihr
waren die Mitarbeitendenteams under Kirchgemeinderat vertreten. Sie hatte den Auftrag die
Vorgehensschritte (bspw. Retraiten) zu planen und zu leiten.

" Siehe Reformierte Kirche Burgdorf: Strategie 2020, S. 3f. (Vgl. Fussnote 1).
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Personliche Betroffenheiten spielen im ProzBsteben&Saniereaine grosse Rolle. Drei Fragen sind
in Zusammenhang mit der Weiterentwicklung der Nutzung der Liegenschaften degdfireinde
wesentlichgeworden:

Sind die Hauswartwohnungen in den beiden Kirchgemeindehausern zweckdienlich? Passt es,
wenn die Hauswartinnen nahe am Betrieb wohnen/leben? Passt es diese Raumlichlastan

hin als Wohnraum zu nutzen?

9nd die Blros der Marbeiterinnen und Mitarbeiter passend lokalisiert? Insbes.: Passt der peri
phere Standort der Verwaltung auf dem Kirchbihl? Passt es, keine Arbeitsplatze in der Neumatt
zu haben?

Passt die geringe Nutzung des Kirchenplatzes und der Nebengebaude (WiasShhaune) auf

dem Kirchbahl?

Mit jeder der aufgeworfenen Fragen sind BetroffenheignzelnerMitarbeitender verbunden.Hier
sollten mrtizipativg im Sinne von «Gestalten und Fihren» Losungen erarbeitet weékdienen Im

Sinne von «Entstehenind Keim@a-Lassenpwas die Zufriedenheit aller verlangen wiirdend auf

diese Fragen keine Antworten zu finden. Anders gesagt: Soweit in seiner Kompetenz, wird hier der
Kirchgemeinderat Entscheidungen fallen mussen.

1.4.3 LoOsungen?

Die beiden Entwicklungsmodelle «Ertseén und KeimeA_assen» und «Gestalten und Fihren» sind
nur auf den ersten Blick unvereinbar. Im Gegentid beiden Entwicklungsmust&bnnen siclge-
genseitig befruchten und starken.

T

«Entsteherund KeimenrLassen» ist im kirchlichen Leben eine Notwigkelit: Die vielfaltige
generationenibergreifend&lientelder Kirche will sich in Interaktion mit den Professionellen der
Theologie, Sozialdiakonie und Katechetik entfalten kénnen. Das Bild der Zellen, in denen das Le
ben ¢ Efahrungen, Handeln und Behengeng im Sinne des Evangeliums keimt, hat hier eine

hohe Berechtigung.

Gleichzeitig gilt es die Rahmenbedingungen zu gestalten. In der Organisation Reformierte Kirche
Burgdorf¢ mit um die 20 Mitarbeitenden, dréiffentlichen Gebaudekomplexen und vielemehr

¢ wurdeim jetzigen Zeitpunkeéin Keimen der Rahmenbedingungen nicht geniigen. Die Rahmen
bedingungen missen gefihrt entwickelt werdemaoglichst unter Beizug adéquater Instrumen

te wie strategischer Ziele, Nutzungsanalysen und Finanzanalyse

Die keiden Entwicklungsmodelle haben demnach miteinander verwoben ihre Berechtigoteg.
Berlicksichtigung dieses Grundsatzes wurde in den letzten Monaten auch an den umstrittenen Punk
ten, die auf der folgenden Seite dargestellt sind, gearbeitet. Das Gegestéilen und sachliche
Abwagen von Veund Nachteilen satin der reformierten Kirche Burgdorf zu zukunftstrachtigen,
nachhaltigen Losungen verhelfen.
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Beleben und SanierenDrei umstrittene Punkte- Vor- und Nachteile
(Mit Einarbeitung der Rickmeldgen aus dem Forum der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter)
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Vorteile

Nachteile

Bemerkungen

Pfarrhaus Kirchbuhl
Errichten einer neuen
Wohnungim
Hochparterre

- Das Pfarrhaus wird fiir den Zweck Wohnen genutz
Dies ist langfristig eaplausible Nutzung, wel4-
Std-Nutzung an sieben Tagen (Aufhebung der Un
ternutzung von ca. 120fdurch zwei Personen mit
80%Pensen, selten genutzter Ratssaal)

- Mieteinnahmen

- Entsprechend der Strategie der Stadt Burgdorf en
spricht Wohnen dem prioritdren Zweck der Gebau
in der Altstadt

Das Pfarrhaus weist Eigenschaften auf, die die
tat einer Wohnung im Hochparterre begrenzen:

- Grundriss im denkmalgeschitzten Geb&aude

- Geringe Sonneneinstrahlung: einige Raume sin
nach Norden gerichtet

- Lautstarke des Kirchengelauts

Herausforderung: Es miissen Lésungen fiir die C
Benutzung der Parkplatze und des Gartens erarb,
werden.

Andere Zwecke als Wohnen sind im Hochparterrg
schwer vorstellbar. & Zugang fir Mobilitatsbehin
derte Rollstihle) musste gewéahrleistet sein. Als
Vaiante wird das Angebot eines Pilgerzimmers
erwahnt.

Die Schalldichte der Raumlichkeiten soll Gberprif]
werden

Umzug Verwaltung an
die Lyssachstrasse

Die Informationsund Verwaltungsstelle der Kirchge
meinde kommt verkehrstechnisch giinstig gelegenan;
zu den Leuten, zu den Mitarbeitenden und Behorder|
der Kirchgemeinde.

Synergien fur das Vermietungswesen der Kirchgemg
Barrierefreier Zugang

Die Eheund Familienberatung des Bezirks kdme an
Lyssachstrasse in die Umgebung weiterer sozialdiak
scher Dienste

- Fr bislang von der Sekretérin geleistete Diens
auf dem Kirchbiihl wie die Kirchufschliessen,
den Empfang von Lieferanten und Passantinne
muss Ersatz gefunden werden

- Das Archiv muss ebenfalls verlegt werden.

- Investition fur Umbauarbeiten

Als Kontext: Die Stadt Burgdorf verfolgt seit langg
Zeit das Ansinnen, ihre Verwaltung vom Standort
Kirchbuhl weg an einen zentralen Standort zu ver
gen.

Aufhebung Hauswart
wohnung Lyssachstrass

Die heutige Hauswartwohnung ist von ihrer eingarggs
hen Situierung ein idealer Ort fiir die Biiros der Verw
tung und der Hauswartung. Das Sekretariat kann alg
Drehscheibe sichtbar situiert werden. Der wertvolle
Raum im Parterre Sudseite bleibt fur die 6ffentliche
Nutzung (Bistro, Mehrzweekind Unterrichisraume)
erhalten.

Die Nachteile/Einschrankungen der heutigen Hausw|
wohnung fallen weg (Stérung der Bewohner*innen
durch Betrieb im Hause; unzeitgemasser Grundriss,
ne Fenster)

- Mietverhaltnis muss aufgeldst werden.
- Investition Umbau
- Wegfall Mietéennahmen Hauswartwohnung

- Die Aufhebung der Wohnung ist Teil der Varian
2 der Entwicklungsszenarien Lyssachstrasse.

- In Variante 1 der Entwicklungsszenarien wirde
Wohnung erhalten bleiben.

- Herausforderung: Ein neues Konzept fur die
Hauswartung mussmgesetzt werden. Prasenz
der Hauswartin ist weniger flexibel. Angedacht
ein Modell mit Arbeitskraften der Arbeitsintegra
on. Das neue Modell beinhaltet auch attraktive
Entwicklungsmdglichkeiten des Stellenprofils d
Hauswartin. (Gilt fur alle Hauswienen).
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2 TeilprojektBetrieb: Nutzungen und Kooperationen

Das Teilprojekt Betrieb igingerfristigin verschiedenéirbeitspaketegegliedert:
- Aktuelle Nutzungemind aktueller Raumbedarf (intern und extern)

- Hauswartung und Arbeitsplatze Arbeitsintegoait

- Betiiebskonzept

- Kooperationen (mit externen Mietern)

In der Bearbeitung wéhrend der Monate Januar bis Juli 2021 wurden die Schwerpunkte bei den aktu
ellen Nutzungen, einem gedffneten, belebten Betrieb und bei der Hauswartung gelegt. Im Hinblick
auf enen zukinftigen Betrieb in den Liegenschaften wurden Best Pra8éspiele untersucht. Die
Fragen der Kooperationen und Dauervermietungen wundauriickgestellt. Bevanit moglichen Part

nem angesprochen werden kénnen, muss die Kirchgemeinde selbstadisrishtung kennen.

2.1 Aktuelle Nutzungen und Raumbelegungen

Seit langere®Zeit wurde festgestellt die Raumlichkeiten der Kirchgemeinde waren zu wenig genutzt
und ausgelastet. Insbesondere im Kirchlichen Zentrum Neumatt héatten die Belegungen in tian letz
Jahren stark abgenommen. Im Rahmen von Beleben und Sanieren wurde die Auslastung des Kirch
gemeindehauses Lyssachstrasse und des Kirchlichen Zentrums Neumatt wahrend der Periode 12.
August 2019 bis 31. Januar 2020 analysiert. Es handelt sich umzthe Ietonate vor den seither
andauernden Coron®&estriktionen und ausserdem um eine Zeitperiode (rund um Weihnachten),
wahrend der tendenziell viele Veranstaltungen stattfindBre Ergebnisse in einer Zusammenfas
sung®

2.1.1 Kirchgemeindehaus Lyssachstrasse

Grosser Saal

Den Schwerpunkt im grossen Saal bilden Tand Gymnastikanlasse, die den Saal vier Mal wdchentlich w
rend ca. 2 Stunden belegen. Eine dieser regelmassigen Belegungen erfolgt durch eine private Therape
den beobachteten Monaten kameronh acht weitere Belegungen mit Tanz einer privaten Organisatorin d

Regelmassige kirchliche Nutzung am Dienstag "Offenes Haus". Weniger als 10 Ubrige Veranstaltungen
che.

Nutzungen des Saals externer Veranstaltar5.

Es gibt zwischen 5 urld Nutzungen des ganzen Hauses (inkl. kleiner Saal). Hier sollte genauer gekléart
was- wozu- wie lange- genutzt wird.

Zusammenfassundittlere BelegungsdichteDoch wird der Saal zweckentfremdet fiir Tanz als Freizeitan
bot und therapeutische Angebot genutzt. Sehr wenige lbrige Veranstaltungen. Der Saal scheint Potenz
Musikauffiihrungen zu haben (Nutzung Musikschule, Fligel vorhanden; jedattie Orgehicht mehrbe-
nutzt).

8Vgl. Reformierte Kirche Burgdorf, Projekt Beleben&SanieiMarz 2021. Analyse der Raumbelegungen 12.
August 2019 31. Januar 2020. Arbeitspapier.
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Kleiner Saal

Ca. 40 Belegungen. Der heilpadagogisctanliche Unterricht hat hier seine Heimat (fast die Halfte aller-Ny
zungen).

Der kleine Saal ist stark unterbelegt (pro Woche zwei Belegungen)

Es gibt zwischen 5 und 10 Nutzungen des ganzen Hauses (inkl. kleiner Saat)ukliéar, wie der kleine Saal
genutzt wird.

Mehrzweckraum E1

Insgesamt 32 Belegungen

Donnerstag Samstag praktisch keine Belegungen

Externe Nutzer*innen: Mutterund Vaterberatung, Frauengruppe Siudquartier
E1 ist stark unterbelegt.

Mehrzweckraum E2

Insgesamt 34 Belegungen, davd4 der Kreativgruppe SBV
Donnerstag und Freitag wenige Belegungen
Samstag/Sonntag keine Belegungen

E2 ist stark unterbelegt.

Mehrzweckraum E3, Sitzungszimmer

Insgesamt 13 Belegungen zwischen Sommed Herbstferien
Insgesamt 32 Belegungen zwischembdtferien und Weihnachten
Insgesamt 19 Belegungen im Januar 2020

Es gibt hin und wieder Spontanbelegungen

8 Tage mit je zwei Belegungetwei Tage mit je drei Belegungen

In der Regel handelt es sich um Sitzungen kleiner Teams, Arbeitsgruppen, zweieeRébspw. Kirchge
meinderatsmitglied und Mitarbeiter*in) und ahnliches

Erkennbar ist eine Veranstaltung: Trauertreff, monatlich

Zusammenfassung: 64 Belegungerittlere BelegungsdichteNutzung hauptsachlich zur internen Arbeitsor
ganisation

Mehrzweckaume Untergeschoss, U1 und U2

Wahrend der Beobachtungszeit August 20T8@nuar 2020 waren diese Raume stark belegt. Die Kirchgem
stellte die zwei Raume temporar dem Weiterbildungszentrum Burgdorf fir Kurse zur Verfigung. Daher
wahrend der Sahizeit jeweils Montag Dienstagund Donnerstagmorgen beide Raume reserviert. Seither
die Raume wieder weitgehend unbenutzt. Die ausserordentliche Nutzung des Winterhalbjahrs 2919/207
weist auf die Potenziale der Raumlichkeiten.

Von Oktober 2019 Januar 2020 nutzte ausserdem die Theatergruppe Burgdorf, jeweils am Montag und
nerstag, 19.00 Uhr den Raum U1. Es handelt sich ebenfalls um eine ausserordentliche Nutzung.

Zwei weitere Nutzungen sind dokumentiert.
Ublicherweise sind die Raume im W@hr wenig genutzt.
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2.1.2 Kirchliches Zentrum Neumatt

Grosser Saal

Die Kirche fuhrt Altersnachmittage und KUW durch. Der KUW findet 3x samstags im gesamten Parterre
Saal, Foyer, Sakristei) statt. Ausserdem Einzelveranstaltungen wie Pfarrverein uksvBesammlung (wo
Parkplatze gefragt sind)

Der Saal ist eine punktuell genutzte Ausweichmdglichkeit fuir die Schulen Burgdorfadsiymund Oberstufe
Gsteighof)

Die Pro Senectute nutzt die Saalflache fiir Bewegungstraining
Der Cevi taucht hin und wiedeua dem UG auf und nutzt den Saal

Aus dem Quartier fanden im Winterquartal die Seniorenessen statt (In der Zwischenzeit wurden diese @
hoben. Noch verifizieren.)

Zwei Versammlungen privater Tragerschaften-{@tein, Swiss Re)
Insgesamt ca. 80 Termine @inem halben JahDer Saal ist unterbelegt.

Mehrzweckraum EG (Sakristei)

Insgesamt 8 Belegungen zwischen Sommed Herbstferien

Insgesamt 34 Belegungen zwischen Herbstferien und Weihnachten

Insgesamt 8 Belegungen im Januar 2020

Total: 50

Davon:

Mehr als die Hélfte der Belegungen betreffen die KUW. Teils auch Samstag und Sonntag.
Sitzungen des Mitarbeiter*innenforums

Im November und Dezember ca. 10 Termine "Probe Szenerie Burgdorf'. Voriibergehende Nutzung.
Einige wenige Belegungen in Zusammenhan@eliégungen des Saals (bspw. durch Pro Senectute)
6 Tage mit je zwei Belegungen

1 Tag mit je drei Belegungen

Unterbelegung

Mehrzweckraum UG

Es gibt etwas mehr als 20 Nutzungen der KUW. der Raum ist meistens zusammen mit dem Mehrzweck
und dem Saaleserviert.Das Zeitfenstepro Reservatioiist nichterkennbar

Im Januar 3 Termine der Szenerie Burgdorf. Voriibergehende Nutzung.

Starke Unterbelegung

2.1.3 Zentrale Erkenntnisse

Im Kirchgemeindehausyssachstrasgst der grosse Saal wochentags gut bel@ghder/Jugendtanz,
Kirchenchor, Gymnastiknd kirchliche Anlassdn den lorigen Raume besteht erminlich sehr viel
Spielraum, insbes. auam kleinen Saal Das Haus ist aVochenenderwenig belegt. Im Kirchlichen
ZentrumNeumattbilden dieKUWsowievereinzelte Veranstaltungen der Kirchgemeindsd des
Cevieinen Schwerpunkt. Wenige externe Nutzung®ft findet tageweise nichts statt
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Die bereits wahrend der Erarbeitung der Strategie festgestellte Unterbelegung der Kirchgemeinde
hauser wird durch didnalyse der Raumbelegungen von August 2019 bis Januar 2020 fassbarer.
Auch dieUnterbelegungn werden von den Beteiligtaimterschiedlich gewertetAus detPerspekti
ve «Entstehenund KeimerA_assenswird zurechtimmer wieder betont, dass es Inseln in dgnzel
nen Hausern gibt, wahrend derer viel laufid kirchliches Lebeintensiverlebt werden kannEs
kommt hin und wiedeauchzu Engpéasse ¢ dass Raumbelegungswinsche nicht erfillt werden-kén
nen.
Aus derPerspektive «Gestalten und Fuhrestehenangesichts der Tatsache, dass Lebergbeits
und Wohnraume ein knappes, immer teurer werdendes Gut darstediech Fragen der Raumbe
wirtschaftung im Vordergrundsoll die Kirchgemeinde ihre zentral gelegenen, zumeist auf hohem
Niveau erhaltene Bausubstanicht starker nutzen bzw. zur Nutzung zur btstellen?

Auf dem Hintergrund der Analyséestehtbei einer starkeren Offnung der Liegenschaften fir exter
ne Nutzendekeine Gefahr, dasdie aktuell stattfindende Belegungen der Kirchgemeinde keinen
Platzmehr finden kdnntenDenSpitzender KUWBelegungen kann mdrei bis vier Mehrzweckrau
me, die fur Unterricht bemessen und eingerichtet werdBechnung getragen werdeAusserdem

ist Unterricht auch in weiteren Raumemspw. in der neu gestalteten Newattkirche oder im Ju
gendraum- moglich

Im Rahmen von Beleben&Sanieren gefiihrte Gesprache mit Schliisselpersonen zeigen, dass Raume
fur Aktivitaten mit Platzbedarf ausserhalb von Wohnungen in Burgdorf ein gefragtes, wertvolles Gut
sind. Die Reformierte ¥¢he kann mit einem gedffneten Betrieb an ihren drei Standorten Wesentli
ches zum Wohlergehen der Bevoélkerung beitragen.

2.2 Konzeption eines geotffneten Betriebs

Als Ergebnis der Umsetzungsplanung wurd&eptember 202@0r die Stossrichtung «Beleben und
Saneren»provisorischejnhaltliche Schwerpunkte fir die Nutzung der drei Standéwtenuliert:

- Kirchbihl (Stadtkirche und Pfarrhaus): Feiern und Kultur

- Kirchgemeindehaus Lyssachstrasse: Treffpunkt/Veranstaltungen und niederschwellige Beratung
- Kirchliches &ntrum Neumatt: Jugend, Freizeit, Spiritualitét

Ausserdem wurde festgehalten, dass €&l der R&ume in Kooperation mit Partnerorganisationen
genutzt werden konnte.

2.2.1 Perspektive auf das Kirchgemeindehaus Lyssachstrasse

VeranderteVoraussetzungen

- Die Jugendrbeit wird in der Neumatt angesiedelt, im Hinblick auf Synergien mit dem Cevi, mit
der (neuen) Familienarbeit

- Roundabout und BreakRance werden in dddeumatt angesiedeltim Hinblick auf Synergien mit
der Jugendarbeit

- Auch Gymnastikund Therapieangebet(Vermietungen) werden tendenziell in die Neumatt-ver
legt

Schwerpunktsetzungeranstaltungen

- Der grosse Saal, zentralBurgdorfgelegenwird vermehrt fir Tagungen, Konferenzen-Bil
dungsveranstaltungen der Kirche und anderer gen(aktive Bewirtschftung)

- Der kleine Saal ist ein attraktiver Raum fir Kirchgemeinderatssitzungen (und Sitzungen/Treffen
vergleichbarer Grosge

- Mehrzweckraume fir die KUW

- Der kleine Saal und Mehrzweckrdume kénnen fir grosse Tagungen/Konferenzen genutzt werden
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SchwerpunktsetungTreffpunkt
- DerbestehendeBetrieb «Offenes Haudildet einen Bausteider IdeeTreffpunkt(dienstags mit
Schwerpunkt Migrationsarbeit)
- EinzweitesTreffpunktAngebot ist fur die Zielgruppe ab &6 einem anderen Wochentamge
dacht @der Aufbau istm Aufgabenbeschrieb der Sozialdiakoniestélter ab 2022 vorgesehen)

- Angedacht ist eine generelle Offnung des EingangsbergicBinne vorEintreteng Ruhen/Ver
pflegeng SichAustauschen, Zusammenarbeiten

SchwerpunktsetzunBeratung (niederschwellige

Die Sozialdiakonie mit ihren Facetteisozial und Finanzberatung, Migrationsspezifisches, Alters
/Generationenspezifisches, Seelsorge,f£Raar und Familienberatung ist im Haus sichtbar und gut
erreichbar.

Verwaltung/Sekretariat

Das Kirchgemeindehau.yssachstrasse wird zu einem alltaglich belebten Haus. Hierhin gehdért auch
die zentralelnformationsstellg(wie bisher mit einer regelmassigen Erreichbark&gnergien im
Hinblick audasVermitteln von Dienstleistungen (bspRaumvermietungenBeraturgen,Anliegen

der kirchlichen Mitarbeitenden und des Kirchgemeindeyatsd im Hinblick auf die Offentlichkeits
arbeitsind wichtig.

Hauswartung

- Der lelebte Betrieddst ein gosseres Arbeitsvolumeaus.

- Neu wirdmit Arbeitskréaften der Arbeitsintegratiogearbeitet(Anleitung,Begleitung Aufsicht)
- Teil Leitung und Koordination nimmt gegentiber Reinigen und Bereitstellen zu

2.2.2 Perspektive auf das Pfarrhaus Kirchbiihl und den Kirchenvorplatz

VeranderteVoraussetzungen

Wenn dieVerwaltung und @& Ehe, Paar und Familienberatung an die Lyssachstegerlegt wer
den,wird im Hochparterre des Pfarrhausekatz freiln den Abwagungen und wéahrend der Bege
hungen hat sichla passender Ersatz der B einer Wohnung im Hochparterre des Pfarrhauses
herauskristalkiert. Diese Wohnung kann an kirchennahe Personen oder Dritte vermietet werden.
Wegen der vergleichsweisen dezentralen Lageé der Zugangsbarrieren fiur Mobilitatsbehinderte
sind die Nutzungsmadglichkeiten des Hochparterres fiir 6ffentliche Zwecke eingekthr

Schwerpunktsetzung Feiern und Kultur

Es brauchtri der Nahe der Stadtkircheeiterhin einen Mehrzweckraum in Zusammenhang mit-Ver
anstaltungen in der Kirche (bspw. Einsingen vor Konzeréstl) Nutzung durch die KiK

Es braucht gentigend offentlicAmiletten. Eine behindertengangige Toilette feBlerEinbau in der
Pfrundscheuer scheint mdglich. In der Kirche sind solche raumlichen Veranderungen eher unpassend
und vermutlich aus denkmalpfierischer Sicht nicht méglich.

Nutzen des Waschhauses disiliker Versammlungsraum; Einbau einer Gastronemigastruktur

(Getranke, Speisen warmen, Tische und Stiihle), Nutzung des Vorplatzes fir Kirchenkéftee, Ap

Yy OK CSASNI AOK]{SAGSY Ay RSN YANDKS:S CcSaidsSsz X
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2.2.3 Perspektive auflasKirchliche Zentrum Neumatt

Veréanderte Voraussetzungen

Schwerpunktsetzungamilienzentrum, Jugendarbeit und Quartierkirche

Bereits im Prozess der Stratediatwicklung wurde im Mai 2019 wahrend der MeielisBigtraite die
Idee eines Zentrums fUr Familien in der Neumatt erértiertder Umsetzungsplanung 2020 wurde
dieser Schwerpunkt mit den Stichwortédugend, Freizeit, Spiritualitdbeschrieben (siehe in diesem
Bericht S7).

Im Rahmen von Beleben&Sanieren haben der Jugendarbeiter Daviddfemg die Gemeinwesen
arbeiterin Regula Etzenspergardiesem maoglichen Vorhaben ein Arbeitspapier verfagds Stoss
richtung formulieren sie:Wir sind der Uberzeugung, dass es wertvoll ist das 1962 erbaute Gebaude
im Quartier Burgdorf Nord mit neme Leben zu bereichern. Die Vision istass dem kirchlichen
Zentrum Neumatt einen Ort zu machemo sich Menschen und insbesondere Jugendliche und-Fami
lien ungezwungen treffen kdnnerin Ort,wo diverse Begegnump stattfinden kdnnen, ein Ort, der
dem Potential fir gemeinsames Neu@&sechnundragt und der einen bedingungslosen und nied
rigschwelligen Zugang zu unserer Kirchgemeinde bfetet.

Begriindet wird die Schwerpunktsetzung damit, déamilien bisher in den Gebauden der Kirche
keinen spezifischenr©hatten. Weiter wird ausgefihrt: Aus der 2018im Rahmen des Strategieer
arbeitungdurchgefiihrten Bedarfserhebung wissen atrch dass Familien, gerade auch mit kleinen
Kindern, in den Angeboten der Kirchgemeinde und allgemein in Burgdorf unterbsdidtitin der
Erhebung gab e&nzeicherdafir, dass ein Bedurfnis fur ein solches Angebot vorhamdas.

In der Folge wird formuliert, dass das Kirchliche Zentrum Neumatt sich gezielter als bisher an zwei
Zielgruppen wenden soll:

- Kinder und Jugendlichim Alter zwischen 1und 20 Jahren

- Familien d.h. ewachsene Betreuungspersonen von Kindern

Im Kirchlichen ZentrunNeumatt wirden zwei Herzen schlagen. Imdgeschoss eiframilierkaffee

und im Uhtergeschossler Jugendraum als Begegnungsort fur Kinder uiggddliche Andiesen zwei

Orten sollenzusammen mit den Gasten und Besucherinoad Besucherim partizipativen Prozes

sen lebensnahe zeitgemasse und innovative Formen und Angebote fiir Gemeinschaft, Unterstitzung
Beféhigung und Spiritualit&ntstehen Die Mitarbeitenden der Kirche méchten di&undstrukturen

legen, jedoch danden Raum offenlassen, so dass sich die Bedurfnisse und Anliegen der Zielgruppen
darin manifestieren kdnnen. Dementsprechend wird das Angetbbtler Zeitweiter erganzt, erwei

tert und angepasst.

Das ausgebaute Engagement der Quartied Jugendarbeit in der Neumatt wiirde eine Reduktion
der Prasenz der Reformierten Kirche im Quartier Gyrischachen mit sich bringen. Die Neumatt wird
zum Ausgangsaind Stltzpunkt der Aktivitaten. Diguartier und Jugendarbeit wirkt dennoch wei
terhin im Gyrischache@uartier. Das Verhaltnis der Arbeit ani@punkt Neumatt zur Arbeit im
weiteren Gemeinwesen wird konzeptuell noch verfeinert ausgearbeitet.

Erste (exemplarische) Konkretisierung im Aidgpier von Kempter/Etzensperger: Es wird ein Kaf
fee mit regelmassigen Offnungszeiten betrieben. Das Kaffee dient als Treffpunkt und ern@glicht
sprache und das Knupfen unflégen sozialer Kontakte. Bei schonem Wetter wird auch der Vorplatz
bespielt.Im Kirchenraum gibt es eine Spielecke fur Kleinkinder im Saal einen fur Kinder Gber 3 Jah
ren. Beide sind abbaubar und kdnnesrstaut werden.

Im Naturboden Keller desntergeschossewird ein IndoorSpielplatz mit Sandkasten Anlage und
Bobby Car Streckeegaut, der als weiteres Herausstellungsmerkmal des Kaffes dient.

9 Siehe "Jugend und Familien in der Neumatt". Erster Entwurf des Arbeitspapiers von David Kempter und
Regula Etzensperger vom 24. Juni 2021.
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In den Jugendraumen des Untergeschosses findet man Billard und Tischfussball, bequeme Sofas und
einen ausgestatteten Musikraum. Die Fensterfront erlaubt eine Offnung des Settings gegen aussen
Der untere Eingang bietet zudem Mdglichkeit flr ein separates Kommen und Gehen.

Die Raumlichkeiten werden regelmassig durch Angebote bespielt, kbnnen aber von der Zielgruppe
nach Asprache und Vereinbarung aucatanom genutzt werden.

Umsetzung Raumprogmm
In Zusammenhang mit der Schwerpunktsetzung Familienzentrum, Jugendarbeit, Quartierkirehe wur
den im Prozess Beleben&Sanieren der letzten Monate die folgeAdpassungean Gebauden und
Umschwung erorterfvgl. ausfuhrlich Abschnig&.2.3:
- Familienzentrum im Erdgeschoss: Kirche und Saal als verbindbare raumliche Einheit fir flexible
Nutzungen zwischen Gottesdienstraum und Kaffee
- Zwei Arbeitsplatze Sozialdiakonme Erdgeschossnd ein BesprechungsraumweiRaumeauf
der Flacheder heutigen Sakristei)
- Mehrzweckraum/Unterrichtsraum (EG). Unterricht kann auch im Jugendraum (UG) sowie in der
Kirche und im Saal stattfinden
- Neuer Jugendraum im Untergeschoss, zusatzlich zu heutigefR&ewilichkeiten (Hintergrund
ist ein starkeres Zusammenwirken mit dem Cevi)
- Indoor-Spielplatz im Raum mit Sandboden unter der Kientordert zweiten Treppenzugang)

Bereitswahrend der Phasegmsetzungsplanung wurdsie weitlaufigeund abwechslungsreiche Aus
senumgebung in die Ublegungen einbezogen. In der Neugestaltung soll mit den Potenzidiken

die Umgebung bietegearbeitet werden bspw. starkere Betonung der Verbindung von Kirchen

raum und griinem Aussenraum oder Einbezug des vorbeifliessenden Wassers in die Aussenanlage.
DerAussenraum Sidseitmll fir die Nutzung durch Jugendliche zur Verfiigung stehen.

Zur Belebung des Orts als Quartierkirche und Ort der Spiritualitat kdmbgedkt mit Symbolkraftie
heute grellklingenden Glocken revidiert werden (ein Traktanduis die Baukommission seit lange
rem beschéftigt).

2.3 Hauswartungund Arbeitsplatze Arbeitsintegration

In einem gedffneten, belebten Betrieb verandern sich die alltaglich anfallenden Arbeiten der Haus

wartinnen/Sigristinnen. Grundsatzlich vermehren sich diggaen:

- Der Aufwand fur die Koordinatiofijr die Anleitung vorBenutzerinnen/Benttzerand fir die
Administration steigt

- Durch die starkere Nutzung der Raume steigt der Reinigumgs\Wartungbedarf

- Eine gesteigerte Raumbelegung bedeutet langere Betreiten, je nach Betriebsordnung auch
vermehrt an Wochenenden

In den 180er-Jahren istm Schweizer Sozialwesdie Arbeitsintegration entstanden. In Program

men werden Langzeitarbeitslose und Leistungsbeeintrdchtigte in Arbeitsprozesse integriemjtteils
dem Ziel, nach einer gewissen Zeitspanne eine Stelle mit Ublichem Leistungsniveau antreten zu kén
nen. In Burgdorf bietet die Stiftung intact in diesem Sinn geschutzte Arbeitsplatzespn. in der
Velostation oder im Landhaygiiher btg. Weitere Arbeitsplatzemit gezielt angepassten Leistungs
anforderungenbietet in Burgdorfospw.auchdas Hotel Orchidee einigen Bewohnerinnen/Bewoh
nernder Stiftung Lebensart Bérau an.

Im Kontext dieser Entwicklungen iseddee entstandengie Reformierte Kirahkonnte Arbeitsset
tings fur Menschen mit (temporar) reduziertem Leistungsvermégen anbieten. Arbeitsinhaltegébe
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(bereits jetzt) einige: Reinigungsarbeiten, Raume bereitstellen, Laub rechen und Schnee schaufeln,
mithelfen Mahlzeiten zuzubereiten, Prasslienste, administrative Routinearbeiten.
Herausforderungen kénnten sein: Unregelmassige Arbeitszeiten, hohe Anforderungen an die Zuver
lassigkeittechnische Fertigkeiten undie notwendigen Reprasentationskompetenzen. Gleichzeitig
zeigen Beispiele arewschiedenen Orten, dass das Modell Arbeitspléatze mit reduzierten Leistungsan

forderungen und Publikumskontakt funktionieren kann (Bsp. Velostation, Orchidee, Gemeinschafts
zentrum Chappu Traff Ittigen).

Zur Sondierung von Chancen und HerausforderungerRrogrammarbeitspléatzen in der Reformier

ten Kirche Burgdorf fand anfangs Juli 2021 fand ein Gesprach mit den drei Sigristinnen Patricia Rufe
nacht, Mirjam Trussel und Fabienne Wgesvie der Sozialdiakonin Judith Osterberger statt. Die
Sigristinnen wane von der Neuerung direkt im Arbeitsalltag betroffen; Judith Osterberger ist bereit,
konzeptuell an einer allfalligen Umsetzung zu arbeiten.

Ergebnisse des Gesprachs waren:

- Die Teilnehmerinnen sind bereit das Ansinnen zu prifen. Sie sehen die PoteoziAldbgitsset
tings mit leistungsreduzierten Arbeitnehmenden; #iematisieren ebenso die oben genannten
Herausforderungen

- Ein Arbeitssetting mit einer Person kénnte unabhangig von Beleben&Sanieren aufgebaut wer
den. Im Kleinen kénnten Erfahrungen gesantmerden, die fur eine umfangreichere Losung
(mit mehreren Arbeitsplatzen) nitzlich sein kénnten

- Die bereits genannten Arbeitsinhalte fallen an den drei Standgsterktuellan. Daher wére es
im aktuellen Betrieb sinnvoll, wenn die Person tageweise anddeinrStandorten eingesetzt wir
de. Der Einbezug administrativer Routinearbeiten ware sinnvoll.

Erste Abklarungen von Judith Osterberger ergaben, dass als Rahmen bspw. ein von intact erganisier
tes sechsmonatiges Praktikum in Frage kame. Weitere Beispigtcher Arbeitssettings jenes der
OrchideeBurgdorfund jenes der in Bern ansassigen Organisagilimdspot¢ werden in einem

nachsten Schritt geprft.
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3 Teilprojekt Gebaude und Umschwung

3.1 Arbeitsschritteund Vorgehereur Machbarkeitsstudie

Das Tdprojekt Gebaude und Umschwung wurde wesentlich durch unseren externen Partner, das
Architekturbliro Graber Pulver, Bern, umgesetzt. Projektleiter war Architekt Thomas Fuhrer. Er hat
unsbezuglich Vorgehensd Inhalten beraten und die in diesem Kapitegiden Analysen, lllustra
tionen und Plane erstellt.

Ausgehend von den spezifischen Gegebenheiten darRédrtenKirche Burgdorf als Auftraggebe

rin, welche von Anfang an eine breite Abstitzung der Strategie und der Planung in der Gemeinde und
bei den Mtarbeitenden gesucht hat, wurde das planerische Vorgehen gewahlit. Zuerst wurden Analy
sen mit konventionellen Mitteln zur rAumlichen Analyse verwendet (Nutzungsanalysen Kapitel 2,
raumliche Analysen Abschnitt 3.1.1).

Dann wurden Szenographien zur lllagion verschiedener Nutzungsschwerpunkte pro Standort er
arbeitet, um den Diskussionen in den verschiedenen Gremien Tiefe zu geben und konkrete Vorstel
lungen zu férdern. Dies im Wissen darum, dass es zu diesem Zeitpunkt nicht um lllustrationen fertig
ausgearbeiteter Projekte gehen kansondern die Bilder als Hilfsmittel fur die Diskussion dienen
sollen (Abschnitt 3.1.2).

Den Vorlaufigen Endpunkt der Machbarkeitsstudie bilden die Plane fur die drei betrachteter Stand

orte, teils in Varianten (Abschnitt3. Basierend auf diesen Planen wurden auch die Kosten berech
net (Kapitel 4).
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3.1.1 Raumliche Analyse der drei Standorte Kirchbuhl, Neumatt und Lyssachstrasse

In einem ersten Schritt der raumlichen Analyse wurden die drei Standorte Kirchbiihl, Neumatt und
Lyssichstrasse in Burgdorf verortet und nach ihren Hauptmerkmalen beschrieben.
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Jedes Gebaude hat seine individuelle Entstehungsgeschichte, Bezug zum jeweiligen Quartier und

Funktion fiir die Kirchgemeinde. Eine erste Ubersicht dazu ist im Folgendentdlirges
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Pro Liegenschaft wurden die wichtigsten Charakterisierungen der Entstehung zusammengetragen.

Bewertung: erhaltenswert, K-Objekt

Geschlitzt gemdss Vertrag vom 22.04.2009

Beschreibung

Gemeindehaus der Reformierten Kirchgemeinde, erbaut 1940/41

Klarer Massivbau Uber L-férmigem Grundriss parallel zur Lyssachstrasse stehender Hauptbaukdrper mit
charakteristischen Saalfenstern und zeittypischem Schriftzug im 0G.

Rechtwinklig zur Strasse eingeschossiger Trakt mit offener Vorhalle.

Die flr die Kriegsjahre typische Kargheit wird unterstrichen durch das Satteldach und die scharf in die Mauern
geschnittenen Fenster mit knapp sitzenden Granitgesimsen.

Im Treppenhaus Wandbild von W. Christen. In der Vorhalle zierlicher Brunnen nahe dem Vorgarten.

Das geschickt in die Strassenbiegung platzierte Kirchgemeindehaus schlégt stilistisch den Bogen von

der Landi-Moderne zur Architektur der 1950er Jahre und ist neben dem Silogeb&ude an der Kirchbergstrasse 11

einer der ganz wenigen qualitdtvollen Bauten dieser Zeit in Burgdorf.

Bauinventar Kirchgemeindehaus Lyssachstrasse 2

Bewertung: schiltzenswert; K-Objekt
Baugruppe: Geschlitzt gemgss RRB 1486 vom 27.10.2010 A (Burgdorf, Altstadt)

Beschreibung

Pfarrhaus von 1727/28, nach Projekt des bekannten Werkmeisters Dlinz; Renov. 1824; umgebaut u. rest. 1977
Stattliches Barockgeb&dude unter hohem Walmdach.

Wohlproportionierter Putzbau mit ausgewogenen Sandsteingliederungen.

Anspruchsvolle Hauptfassade mit grosszligiger, axierter Befensterung; Fenster mit kréftigen Bdnken

u. kleinteiliger Sprossierung mittels wulstférmigen Kreuzstécken und Diamantbossen.

Die slidseitige, gerade verdachte Mitteltlir mit Stichbogensturz ist Uber eine zweildufige Freitreppe erreichbar.
Eines der gréssten bernischen Pfarrhguser des 18. Jh., vgl. die gleichzeitigen Berner Campagnen.
Aussergewdhnliche Stellung: nordwestlich auf die ehemalige Stadtmauer (Kirchbiihl/Grabenstrasse)
aufgesetztes Eckmonument mit préchtiger Aussicht.

Benachbart die Stadtkirche Kirchbiihl 24. Zum vorziiglichen Pfarrensemble gehdren der Brunnen,

das Waschhaus und die Pfarrscheune Nummer 27 und 29.

Bauinventar Pfarrhaus Kirchbiihl 26

24



eformierte

KIRCHE

BURGDORF

Bewertung: schlltzenswert; K-Objekt

Beschreibung

Kirchliches Zentrum Neumatt, erbaut 1961/62

Hofbildende, gegen Westen offene Anlage mit zwei niedrigen Trakten im Osten und Stiden

(Saal, Unterrichtsrdume, Wohnung) und der Kirche unter hohem asymmetrischem Satteldach im Norden.

Ven den in retem Sichtbackstein ausgeflirhten Bauten mit Kupferddchern hebt sich wahrzeichenhaft

ein eleganter, der Schmalseite der Kirche angefligter Beton-Campanile mit leicht wirkenden Trdgern ab.

Die gegen den Hof geschlossenen Bauten &ffnen sich durch grosse Fenster gegen aussen.

Sehr schéner, weiter Kirchenraum mit offenem Dachstuhl und grosszligiger Glasfront gegen den Allmdndbach.
Schlichte, zeitgemé&sse Ausstattung.

Hof mit zeittypischen Granitplatten und niedrigem 2-Becken-Brunnen in moderner Formensprache.

Der unaufdringliche Bau gehért zu den besten Vertretern der Architektur der 1960er Jahre in Burgdorf.

Bauinventar Kirchliches Zentrum Neumatt Willestrasse 6
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3.1.2 Darstellung moglicher Nutzungsschwerpunkte der Standorte mittels Szenographien
Bereits in der Erarbeitungsphase der Strategie kristallesiesich fur die drei Standorte Kirchbuhl,

Neumatt und Lyssachstrasse Nutzungsschwerpunkte heraus, welche aufgrund der rdumlichen Gege
benheiten als besonders passend erscheinen. Diese Nutzungsschwerpunkte wurden zuerst textlich
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Bald kam die Notwendigkeit auf, konkreter und spezifischer zu plameim der Machbarkeitsstudie
weiterzukommen. Um diesbeziiglich eine breite Abstiitzung und Mitwirkung zu erhalten, wurde das
Mittel der Szenographien gewéhlt. Dabei hat Thomas Fuhrer neben seinem Hauptberuf als Architekt
auch noch seine ausgezeichneten Fahigkeals lllustrator bewiesen. Die Szenographien wurden in
der Projektsteuerungsgruppe und im Kirchgemeinderat inkl. allen Interessierten prasentiert und dis

kutiert.
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Im Folgenden werden alle erarbeiteten Szenographien wiedergegeben. Illustrativ wirctsten

Bild, dem Saal der Neumatt auch der Erarbeitungsprozess dargestellt. Das erste Bild zeigt eine unbe
arbeitet Fotographie, wenn auch in etwas ungewohnter Perspektive: Man schaut vom Kirchensaal
Uber die halb abgesenkte Wand in den grossen SasditBeliese Perspektive auf den heutigen Be

stand zeigt ein grosses vorhandenes Potential fir das Zusammenspiel dieser beiden Raume. Diese in
der urspringlichen Konzeption der Gesamtanlage angelegte Verbindung ist in der heutigen Nutzung
etwas in Vergessdmeit geraten.
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Der Kirchenraum wird neu gedacht mit variablen Nutzungen, viel Leben und einem Kaffee an der
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Eine zweite Szenographie betrifft auch die Neumatt, diesmal irsekuaum auf der Westseite. Die
Jugenlarbeit der Refrmierten Kirche wiirde ihren Basisstandort von der Lyssachstrasse in die Neu
matt verlegen und Synergien mit dem bereits am Standort prasenten CEVI gewinnen. Auf dem Bild
zeigt sich, dass viele der in d&nalyse von Jugendarbeiter David Kempter genannten Anforderungen
fur die Raume der Jugendarbeit (wie z.B. leicht zuganglicher und einsehbarer Standort) in-der Neu

matt gegeben sind.
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Die beiden Szenographien zum Kirchgemeindehaus Lyssachstrasséeersioh den gesuchten
Charakteristika fur diesen Standort anzunahern. Neue Nutzungsschwerpunkte an der Lyssachstrasse
gruppieren sich um die Themen Alter, Migration und Verwaltung. Auch an dieser Stelle sei nochmals
erwahnt, dass die Szenographieor denPlanen der Machbarkeitsstudie erstellt wurden und

keinesfalls den Anspruch auf architektonische Richtigkeit in allen Belangen erheben. Das erste Bild
zeigt den wichtigen Eingangsbereich mit einem neuen Empfang und der Mdglichkeit fir vielfaltige
Begegnungn. Mitarbeitende und Ratsuchende, Pfarrpersonen und Verwaltungsangestellte,
Kirchgemeinderéatinnen und Gemeindemitglieder gehen hier ein und aus, begegnen sich geplant oder
auch zufallig und finden im Kirchgemeindehaus Raum daftir.

T DN
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Die Szenographiebiér das Foyer zum grossen Saal im Obergeschoss des Kirchgemeindehauses regt
an, dass dort neben den kircheneigenen Veranstaltungen auch externe Veranstaltungen denkbar
waren. Diese Nutzungen kénnten aufgrund der sehr zentralen Lage des Kirchgemeindé@hauses
Burgdorf sehr gefragt sein, entsprechende Mieteinnahmen generieren und im besten Fall auch
inhaltliche Impulse an die Ref. Kirche zurtickspielen.

-

Szenario
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Die erarbeitete Szenographie mit dem Pfarrhaus Kirchbiihl im Blick weist dartiber hinaus auf das
grossePotential des Aussenraums und das Ensemble um die Stadtkirche hin: Die Pfrundscheuer und
das Waschhaus sind bisher nur marginal genutzt, haben aber aufgrund ihrer Lage ein enormes
Potential zur Belebung des Ensembles. Die Analyse hat gezeigt, dass iiah hérdits bestehender
Nutzungen (Gottesdienste, Konzerte, Hochzeiten, Individualbesucher der Kirche etc.) auch noch neue
Nutzungen denkbar waren und dieses Potential genutzt werden soll. Dariiber wird in den

erarbeiteten Plarvarianten spéater weiter nachdacht.

3.1.3 Variantenbildung Nutzungen pro Standort in Planschemen

Der nachste Arbeitsschritt der Machbarkeitsstudie erfolgte wieder in konventioneller Manier. In

Form von Planschemen 1:250 wurden pro Standort neben der planerischen Darstellung der Ist
Situdion (im Anhang) zwei bis drei Varianten erarbeitet. Die Varianten wurden in der Projektsteue
runggruppe intensiv diskutiert. Anlasslich einer Begehung der Liegenschaften vor Ort im Beisein von
Architekt Fuhrer konnte sich die Projektsteuerungsgruppepeizises Bild der tatsachlichen Gege
benheiten machen und das Geplante in den richtigen Zusammenhang stellen. Auf Grund der Inputs
aus der Projektsteuerungsgruppe wurden die Plane noch leicht Gberarbeitet. Auch die Wiinsche und
Anregungen aus allen anderemiglichen Diskussionen sowie auch aus dem langjéahrigen Prozess der
Erarbeitung der Strategie wurden einbezogen. Die gewéhlten Varianten sincdgiemdein Kapitel 3.2
wiedergegeben.
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3.2 Planerische Ergebnisse, raumliche Entwicklusagnharien

Die Ergebnisseedl Machbarkeitsstudie sind zusammenhangend in Planschemen 1:250 dargestellt.

Fur das Kirchbihl und die Lyssachstrasse sind jeweils zwei Varianten dargestellt. Basierend auf diesen
Planen wurden auch die Kosten berechnet (Kapitel 4). Die Varianten proo8thidden ein zusam
menhangendes Ganzes. Pro Standort braucht es aufgrund der Nutzungsverteilungen also je eine der
dargestellten Varianten, wobei von der Nutzung her jeweils frei ist, welche gewé&hlt wird. Die Préafe
renzen fir eine Variante leiten sicherhaus der Optimierung der jeweiligen Standorte und dem Kos
ten-NutzenVerhaltnis her.

3.2.1 Kirchgemeindehaus Lyssachstrasse

Das Kirchgemeindehaus Lyssachstrasse 2 wurde in dsgsjéhiren 1941/42 erstellt und ist seither

im Besitz der Refmierten Kirche Burdorf. Das Gebaude ist denkmalpflegerisch als erhaltenswert
eingestuft. Im Umfeld des Kirchgemeindehauses fur die Kirche zu erwahnen ist die Nachbarschaft
zum Pfarrhaus Lyssachstrasse 6. Gegendder Kirchgemeindehadggt das Museum Franz

Gertsch. Auf deanderen Seite des Kanals liegt ein 6ffentlicher Park mit Spielplatz. Das Kirchgemein
dehaus liegt sehr zentral in Burgdorf in Gehdistanz zum Bahnhof.

Situation Lyssachstrasse 2
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Als hauptsachliche Nutzungen fir die Lyssachstrasse wurden die auf dem folgenden Schema be
schriebanen festgelegt.

Seminare

Veranstaltungen ‘

Sitzungen

Beratung
‘ Migration + Alter ‘
- _\ Externe
Wolhnen ” verpflegung Ausbildung KUW ‘ .
il | Z
Treffpunkt

» Spielfeld ,Lyssachstrasse™

DieVariante 1Lyssachstrasse enthalt folgende Nutzungen:

Obergeschoss: Grosser und kleiner Saal mit Foyer

Erdgeschoss: Eingangsbereich, Aufenthalt (Café), Blros, Siwndd®eratungsraume, Wohnung

UG: Blros, Mehrzweckrdume, Kichetegne Vermietung und Haustechnik

Hauptidee der Umgestaltung ist die Zusammenfiihrung der Verwaltung mit einem Grossteit der an
deren Mitarbeitenden der Kirchgemeinde zu einem Dienstleistungszentrum der Kirchgemeinde am
zentralen Standort Lyssachstrassenédgien durch die Zusammenlegung werden sich erhofft (inhalt
lich und organisatorisch).
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Variante 1 i
Beratung / Verwaltung /Versammlung / Wohnen / Exteme

Versammlun gsssle

Verwaltung
Berawng/Schulung

Unterstand

Jugendarb eit
(‘ \ Wohnung
{ \
Q\B $1mz S L eteme
[l [Vl
e = W i ) DA S ] o e
& [/ i heemeinderat Bad / We / Kiiche
Il #6mz
i Aufenthalt
Il Erschliessung
= s
Grosser Saal @
Veranstaltungen 7> 2 Nebenriume
74 #2m2 2
= Technik
Estrich
wgmz
—

Aussenplatz

Obergeschoss 1:250

NGFOG 379 m2

NGF Total 1343 m2

Gotthelfpark

/Exteme

_ Versammlungssile
\)./\/ Vemwaltung
Beratung/Schulung

Jugendareit
re Wohnung
{ ) Lager | Beratung 1 | Beratung 2 Sitzung
\, yi gm2 7mz 18m2 27m2 §
—r’ 82. 82 83. = b Exteme
"—v—'-h-ﬂ IS===== §
u s Bad / We / Kiiche
, Erschliessung Beratung fVerwalm'lg 2
’ bl N o e ~ y Aufenthalt
Eingangshalle /4 O 4l \ < Erschliessung
= =
sam2 o B = 8
> e Nebenrdume
2
- Aufenthalt Bilros Blro2 Biro3 Biiro 4 5
Yo 39 m2 3m2 2 m2 23m2 25m2 = Technik
8o. 84 8y <
—_—
: - —=<j
Bigang |1 ~ A — Lichtschacht
T Vordach ||/ H /
13m2 A “

Eyssarhstra‘sse

M ik legasse

Erdgeschoss 1: 250

NGF EG 480 m2

| /

NGF Total 1343 m2

-
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»/// N

~ Ny
- Gotthelfpark /
Variante1 fimi____

| . e . === - Beratung / Verwaltung / Versammlung / Wohnefi / Exteme
£ Garten 1 e ! d_
—1 — T — 1L = 1 R / Versammlungssile
| B Venwaltung
| — o B Aussenplatz T Berawng/Schulung
| N N J ~ ~ - Al Jugendarbeit
‘ < L — =
J < P 89. 17 89. [[F 80.[ = 80. (T L7 Wahnung
| i Kiiche Mat. | Biiro 1 Biiro 2 ™ Raum 3 -
‘ \, Bmz = smz || yme 18m2 i 2x5mz
‘ b |'\ —  Externe
r r
ﬂ‘: Vorraum | ] \ Bad [ We / Kiche
| {ysschen Korridor 9ma Raum 2 N
7] ymz WH|  sme y, Aufenthalt
‘ {1 11P | Elll7—— T e
| Heizung T [TIIT / )?n
86, / = Nebenriume
— / 2
Qmm Mehrzweckraum 1 Mehrzweckraum 2 Raum 1 / 5
Archiv / E}
’ i 2nmz 53ma qme semz / = Technik )
Werkstatt /
26m2 — T LT T—TT—7 Externer Mieter 108 m2
Ketler j Lichtschacht /
/ ) (
A 16m2 / P AN
Kirchgemeindehaus Lyssachstrasse NGF UG 484 m2 NGFTotal 1343 m2

DieVariante 2Lyssachstrasse enthalt folgende Nutzungen:

Obergeschoss: Grosser und kleiner Saal mit Foyer

Erdgeschoss: Eingangsbereich, Aufenthalt (CafédsB8itzungsund Beratungsraume

UG: Blros, Mehrzweckraum, Kiiche, externe Vermietung und Haustechnik

Hauptidee der Umgestaltung ist auch hier die Zusammenfiihrung der Verwaltung mit einem Grossteil
der anderen Mitarbeitenden der Kirchgemeinde zu einem Dieissungszentrum der Kirchgemeinde
am zentralen Standort Lyssachstrasse. Synergien durch die Zusammenlegung werden sich erhofft
(inhaltlich und organisatorisch). Diese Idee ist in Variante 2 noch starker ausgearbeitet mit der Kon
zentration im Erdgeschoséine die heutige Wohnung. Die detaillierte Organisation der Biros und
der Bezug zu den Raumen, in welchen die Beranstattfinden, sind in weiteren Planungsschritten
noch zu erarbeiten. Im Untergeschoss wird dadurch mehr Platz fur die externe Vergnietun
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Variante 2 i

Verwaltung / Beratung / Schulung / Versammlung / Externe

[ | vesammiungssile
Verwaltung
Beratung/Schulung
Jugendarb it
46. Wohnung
L Foyer
(Y2 }D 48. L Exteme
[l [Vl
s i ) A0 i
Kirchgemein derat Bad / W / Kiiche
86mz
Aufenthalt
[ | Erschiiessung
Grosser Saal S
=)
- Veranstaltungen 45 2 £ Nebenriume
s —
182m2 43. i
E]
Technik
Mat. =
Estich "
o5 I

e —— e ———

KGL Obergeschoss 1:250

Kirchgemeindehaus Lyssachstrasse NGFOG 379 m2 NGF Total 1343 m2

Gotthelfpark

Variante 2‘ (T

Verwaltung / Beratung / Schulung / VErsul’rirﬁiufg / Exteme

S
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KGL Erdgeschoss 1:250 —
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| /

Kirchgemeindehaus Lyssachstrasse
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Gotthelfpark
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Variante 2
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Versammlun gssale
Verwaltung
Beratng/Schulung
Jugendarb it
Wohnung

Exteme

Bad / W / Kiiche
Aufenthalt
Erschliessung

Nebenriume

Technik

Untergeschoss 1: 250

NGF UG 484 m2

NGF Total 1343 m2
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3.2.2 Pfarrhaus Kirchbihl, Stadtkirch&irchenvorplatzund Annexgebaude

Das Pfarrhaus Kirchbihl gehért zum Ensemble um die Stadtkirche mit Vorplatzen und den Nebenge
bauden Waschhaus und Pfrundscheuer. Alle Gebaude sind denkmalpflegerisctitgie®as En

semble liegt auf dem weithin sichtbaren Kirchbuhl, welches zusammen mit dem Schlosshiigel und
dem Schloss das Stadtbild von Burgdorf wesentlich pragt.

Pfarrhaus

Situation Kirchbiihl 26
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Heute beherbergt das Pfarrhaus Kirchbuhl neben der Pfarrwohnung im ObergeschosshjparHo
terre ua. auch die Buroraumlichkeiten der Verwaltung. Als hauptsachliche kiinftige Nutzungen fur

RSy {idFYyYR2NI YANODKoONKEf Hdz2NRS oCSASNY I Ydz (dz2NE

zwei Varianten: Variante rhit dem Verbleib von halbé&ntlichen Nutzungen im Hochparterrgari
ante 2mit Nutzung des Waschhausdei beiden Varianten ist der Umzug der Verwaltungsbiros an
die Lyssachstrasse vorgesehen.

Fe,'er
n, I(U[tUr, WOh
nen

Wohnen
Vorbere
- Zusammenkunft
Gespriche Blro
Catering yd
Festplatz

» Splelfeld ,,Kirchbiihl*

DieVariante 1Pfarrhaus Kirchbiihl enthalt folgende Nutzungen:

Obergeschoss: Pfarokinung

Hochparterre: Pfarrbliro zur Wohnung im OG, Wohnung flr kirchennahe Person, fiir die Stadtkirche
zudienender Mehrzweckraum inkl. Kiicined Toiletten(nicht behindertengangig)

UG: Keller und Heizung

AussenraumiNutzung temporér z.B. als Festplatz.kpdiitze ausschliesslich fur Anlieferungen oder

als BehinderterPP.

Erganzung der bestehenden Toilettenanlage in der Pfrundscheuer mit einer behindertengangigen
Toilette.

In dieser Variante wird versucht, mit mdéglichst geringem Aufwand die flr das Unefieftadtkirche
formulierten Bedurfnisse zu befriedigen und gleichzeitig eine zusétzliche Wohnung zu schaffen, wel
che fir den Standort als geeignete Nutzung angesehen wird.
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Situation 1

Pfarrhaus / Festplatz / Parkplatz / We

Mehrzweckraum
Kiiche

Festplatz

We

Nutzungen

Parkplatz

PHK

Aussenraum Pfarrhaus Kirchbiihl

Situation 1:200

Variante 1

Bad

Zimmer 3 Zig Zimmer 5 Wohnung Plus
21m2 T 8m2 2m
cB6ou
1 "5’ 1 /‘l Verwaltung
Beratung
|
Wahnung
Zimmerz
1B mz || Bad/we/Kiche
| Erschliessung
s [
Zimmer 1 Wohnraum Essenraum o
\ = S o = Nebenrdume
B
Plarrwohnung 06 208 m2 NGF 0G 218 m2 2 Technik

Keller 2
17m2

Vorraum
10 m2

Wohnung EG 115m2
(2.B. Sigristinnenwohnung)

NGFEG 217 m2 NGFUG 105 m2

PHK Obergeschoss, Erdgeschoss, Untergeschoss 1: 250

Pfarrhaus Kirchbiihl NGF Total 540 m2
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DieVariante 2Pfarrhaus Kirchbihl enthalt folgende Nutzungen:

Obergeschss: Pfarrwohnung

Hochparterre: Pfarrblro zur Wohnung im OG, weitere Wohnung fur kirchennahe Person vesi- als
tere Pfarrwohnung mit Pfarrbiro

UG: Keller und Heizung

Rir die Stadtkirche zudienende Nutzungen werden im zusatzlich ausgebauten Waschhaudemd
Pfrundscheuer untergebracht. Insbesondere das Waschhaus ist aufgrund seiner Lage flr das Ensem
ble dusserst gut positioniert. In der Variante 2 ist dortneu Uber zwefheute sehr niedrigelse

schosse gedachten Rawine Kiicheneinrichtung geplarith der Pfrundscheuaverdendie Toiletten

neu rollstuhlgangig geplant.

Aussenraum: Nutzung temporar z.B. als Festplatz, welcher durch die neue Infrastruktur unterstiitzt
wird. Parkplatze ausschliesslich fur Anlieferungen oder als BehindeRdder bisheige private

Garten bleibt privat fur die beiden Wohnungen.

In dieser Variante werden der Standort und das Ensemble in seiner Ganzheit aufgewertet. Der
Standort erhalt so eine gebiihrende zukunftsfahige Infrastrukda@m sowohl seitens Kirchgemein
deratals auch im Forum geadusserten Wunsch, die neue InfrastruktMYaschhaus in allen Jahres

zeiten nutzen zu kénnen, wurde durch eine Uberarbeitung dieser Variante entsprochen. Deshalb sind
auch die Kosten fir diese Variante gegenliber der Vorversion laiotihe DieuntenstehenderPla

ne entsprechen dem Uberarbeiteten neuen Stand.

i
Aussenraum Kirchbiihl Bﬁ
|7 _H'“--.___ Fastplatz | Wi chluas | Sohauss | Pariplatz | We

T Situation 1:250
N\ e — |\
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Pfarrwohnung Plus
Verwaltung
Beratung
‘Wohnung
Bad / We / Kiiche
Erschliessung
5
g’ Nebenrdume
g
Pfarwohnung 0G 208 m2 NGFOG 218 m2 5 Technik
Wohnung EG 148 mz2
(z.B. Plarrerwohnung) NGF EG 217 m2 NGF UG 105 m2
\ A:ss:m-em-m- 1 Eingang / Treppe
\ Wohnung_ - Pl
\ -
>
PHK Obergeschoss, Erdgeschoss, Untergeschoss 1: 250
Pfarrhaus Kirchbiihl NGF Total 540 m2
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3.2.3 Kirchliches Zentrum Neumatt

Das Kirchliche Zentrum Neumatt wurde in den 196Dshren als Quartierkirche erstellt. Das Gebau
de ist denkmalpflegerisch geschiitzt. Dietsol Gesamtanlage hat grosses raumliches Potential und
ist jedoch bauliclvon den drei Standorteam ehesten sanierungsbedurftig. Gegentuber der Wille
strasse befindet sich auch ein Pfarrhaus (Dufourstrasse) im Besitz demieefen Kirche Burgdorf.

[] Situation Willestrasse 6
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In der Strategie wurden der Neumatt die Nutzungsschwerpunkte Jugend und Spiritualitéat zugedacht.

\\
\

\\\ Spiritualitat
\\

\\

\
\\

_/\
Jugendtreff

{mtesdienst

Kaffee Wohnen

Familientreff Borse / Markt Cevi

ﬁ

Spielhof

» Spielfeld ,Neumatt™
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Um die vielerMéglichkeitenzu fassen und zu veranschaulichen wurden fiir die Neumatt Arbeitsblat
ter erstellt, welche jeweils fur die Diskussionen derefdgruppen zur Verfiigung stden. Um den
Arbeitsprozess zu illustrieren sollen diese Arbeitsblatter auch in diesem Bericht nicht fehlen.
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Fur das Kirchliche Zentrum Neumatt wird aufgrund der Diskussion in der Projektsteuerungsgruppe
nur eine Variate 1 weiterverfolgt. Diese enthalt folgende Nutzungen:

Erdgeschoss: Kirchensaal, grosser Saal (neu unterteilbar), Mehrzweckraum/ KUW, Besprechungs
raum, Biro Jugendind Quartierarbeit, Kiiche, StuhimagazinVIXZ, Sigristnen-Wohnung

UG: Raume fur Jugdarbeit und Cevi, W@Bnlagen SigristinneAWohnung, Keller und Haustechnik

Die Aussenanlagen sind fast nach allen Seiten hin entwicklungsfahig, insbesondere auf dem zentralen
Vorplatz, an der Uferzone zum Allmandbach und auf der Stidseite zu den neurdrdugeen.
Ideen wie ein "Garten der Religionen" kdnnten umgesetzt werden.

R&aumliches Erweiterungspotential besteht aufgrund der baugesetzlichen Vorschriften und des
denkmalpflegerischen Schutzes nur marginal.

T 2 pf"i 5 J
. ' ‘/QJ Bischung Belichtung UG ~ P P
; ‘ 122 i RPN “ [
.
95. T
- (&l Variante 1 ¢ ]
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£ < O] 102
AN | |3 100,
k- L]
{ \\ 2 2 E o1, 8 2 Kiche Versammlungssile
J S 2 . 20me —
I I g 5 H] 1,-'7 Verwaltung
- a4 E H [ | Berawng/Schulung
g@ o Kirchensaal MABIro
<82 P 23me Jugendarbeit
VoNg al e e R
y & i -
& o H=
( 103, Wohnung
H= Windfang ; Il [ Bhsprechung
E\*_ I ] A= = Exteme
LA .l mmm ]
a —— — Bad / We / Kiiche
= Verdach - = Aufenthalt
— niest 04
i e o || Erschliessung
Kuw 2
= 2 Nebenriume
= ]
O 5 2
i 124 = Technik
a .ﬁ {
Stockentu A B P T—
A SR
Vot >
! L B | credek
1 Wohnen/ Essen
] 39m2
5 Ty
E12) W = J
= ] \‘\t?}j Ll EE Tz l
“ J SRR
&\ ]

WohnungEG 75 m2
Total 144 m2

Zimmers [ |Kiche
6m2
(r’”““q S | —~y
~ ]
o
i f f\_,}% i
et i

S -~/
) = } Erdgeschoss 1: 250
} - V‘"“&/. NGFUG 824mz2 NGFTotal 1577 m2
O\ S =T~ 7

K

Kirchliches Zentrum Neumatt
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1PP

Bischung w0
Belichtung

—|_|: “:.—| )—l:z I—“ @ E‘l . A
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—
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g 7 m2 nm2 || & 62m2
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ng

Kirchliches Zentrum Neumatt NGF UG 753 m2 NGFTotal 1577 m2
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4 Teilprojekt Finanzeng Aufwand und Ertragsgenerierung

4.1 Grundlagen

Die Finanzen der Reformierten Kirche stebkareeit auf einer soliden Basis. Die realen Ertrage lagen
in den Jahren 20172020 jeweils Uber den erwarteten Ertragen, so dass in dered&@17 und

2018 zusatzliche Absaibungen getatigt und ifRechnungsjah2020 ca. CHF 140'000 dem Eigenka
pital zugeschlagen werden konnten.

Die Steuerertrage der Reformierten Kirche bewegen sich auf konstantem Niveau. Die Zuzlige von
Kirchenmitgliedern sowie die wirtschaftliche Prosperitarmdgen bislang die Steuerausfalle, die
durch Kirchenaustritte entstehen, zu kompensierber Steuerfuss der Reformierten Kirche Burgdorf
liegt im Vergleich mit anderen Kirchgemeinden ahnlicher Grossdtef Eigenkapital betragt CHF
3,4 Mio.

Trotadem: Wirdendie Ertrage auf dem Niveau der letzten Jableiben ware die Finanzierung der

Leistungen deReformierten Kirch&urgdorf auf dem heutigen Niveau nicht gesichert. Zurtickzufth

renist diesauf die allgemeine Teuerung und insbadereauf das @mit verknipfte kontinuierliche

Wachstum der Lohnsumme der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kirchgemeinde. Wird von

einem konstanten Ertrag von etwa CHF 3 Mio. ausgegamgess in den nachsten Jahren auf das

Eigenkapital gegriffen werdenid©Schwellean welcher das Eigenkapital verbraucht wévérdeim

Jahr 2@3erreicht.

Die Reformierte Kirche muss dalgeunabhéngig von den Investitionen in die Liegenschaften, von

denen hier die Rede igth6here Ertrage generieren. Dies ist moglich durch

a. eine Komsolidierung der Mitgliederzahlen und dadurch eine Sicherung des Steuersubstarts

b. allgemeines wirtschaftlicc®Vachstum (Prosperitat), die auch fiir Bund, Kantone und Einwoh
nergemeinden eirfnotwendiges)Wachstum de Steuersubstrag bewirkt

c. das Erwirtschafte hoherer Ertrage der Kirchgemeinde dusth intensiveres Bewirtschaften der
Liegenschaften undin gezielterest + S NJ| | dzAngebdten @riél Veistungen gegen Entgelt
(bspw. Eintritte zu Veranstaltungen)

d. eine Steuererhthung der Kirchgemeinde

Die Finanzge der Kirchgemeinde muss demnach mit oder ohne Investitionen in Beleben&Sanieren

im Auge behalten werdenWie erwahnt wirde bei konstant bleibenden Steuerertragen die Bilanz

der Kirchgemeinde imlahr2043 negativ. Wie in den folgenden Abschnitten dargdlstbewirken

Investitionen in Beleben&Sanieren, dass dieser Zeitpunkt, je nach Variante der Investitionen

zwischerfunf und siebenJahren friher eintreffen wirde.

Anders gesagDie Reformierte Kirchmusssich vor einem Entscheid zu Neuinvestitionen aeir

Frage der Ertragsgenerierung auseinandersetéakinanzstrategienuss klaren

- wie durch den Erhalt der Mitgliederzahlen zur Sicherung des Steuervolumens beigetragen
werden kann (siehe oben Punkt a)

- wie hohere Ertrage aus Leistungen erwirtschafterden konnen (siehe oben Punkt c)

- welche Leistungssteigerungen allenfalls eine Steuererhfhung rechtfertigen wirden (siehe oben
Punkt d)

4.2 Aufwandfir Beleben&Sanieren

Die Fachleute von Graber und Pulver erarbeiteten &nebkostenschatzunder Varianten nogli
cherBauvorhaben, die in Kapitel 3 auf den Planen vorgestellt BiedBetrage sind inkl. Mehrwert
steuer (7%) gerechnet. Kostene Leerstandevahrendder Bauphaseder Arbeitsleistungnvon
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Mitarbeitenden der Kirchgemeindsind nicht beriicksichtigBislanghabenkeine Schadstoffuntersu
chungen stattgefunden. Daher sikéine Kostenallfalliger Schadstoffsanierungen enthalten.

4.2.1 Kirchbihl

Variante 1(Wohnung, der Stadtkirche zudienender Mehrzweckraum inkl. Kiiche, Toiletteliioia
im Pfarrhauy CHR270'000bis 335'000Q-

Variante 2(der Stadtkirche zudienende Infrastruktur iaschhaus CHF00'000- bis485'000-

4.2.2 Lyssachstrasse

Variante 1(Betrieb light mit Veranstaltungen, Dienstleistungen, VerwaltuG¢)E330'00Q- bis
410'000-

Variante 2(Betieb optimiert mit Veranstaltungen, Dienstleistungen, Verwaltung): £HFO00-
585'000-

Das Dach kénnte fiir den Betrieb einer Fotovoltaikanlage vermietet werden; daher sind keine Kosten
daflrr berechnet.

4.2.3 Neumatt

CHFL'700'000bis 2,100'000- (inkl. Datisanierung, Umgebungsgestaltung (bspw. Naturgarten) und
Indoor-Spielplatz

4.2.4 Ubersicht

Fur die weiteren Uberlegungen und Berechnungen wird hier von zwei Varianten ausgegangen:
1: Beleben&Sanieren kleredeutet einen Investitionsaufwand in die Liegenschafiarden drei
Standorten von CHF 2,3 Mio.

2: Beleben&Sanieregrossbedeutet einen Investitionsaufwand in die Liegenschaften an den drei
Standorten von CHF 3,2 Mio.

4.3 Ertragsgenerierung

Eine Arbeitsgruppe der Finanzkommission erarbeitétalie beiden Variaien Beleben&Sanieren
klein und gross je eizenan der Entwicklung zusatzlicher Ertrage.

4.3.1 Beleben&Sanieren kleifvgl. AnhangB)

Details zu MehreinnahmenirkhlichesZentrum Neumatt ab 2025 pro Jahrgeschatzt):
Einnahmen neu HnWYanno
. Einnahmen Isher yWmnno

Details zu Mehreinnahmenrnghgemeindehaus Lyssachstrasse2025 pro Jahrgeschétzt):

Dauermieten UG MAnWYarnno
Events 800-/ Tag MnW¥Yananno
Anlasse kommerziell oWnanod

Anlasse nicht kommerziell o Wn-nn o
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Mieten EG nYnano

J. Raunvermietungen bisher y Wn-n1 n @
J. Wohnungsmiete Hauswartm n Yo nn @

Details zu Mehreinnahmeringhbiihlab 2025 (geschatzt):
Miete WohnungEG mMmc Wnnn &

Die augliesen Finanzszenarieasultierenden Mehrertrage von CBBWn nn ¢ dzZNRSYy RSy
Kosten fit Amortisation, Abschreibungen, Zinsen und einem angenommenen Zusatzaufwand fir die
Hauswartung gegentubergestelitgl. ausfuhrlicher im AnharR). Auf Basis dieser Berechnungen

wurde ermittelt, dass sich die Bilagbei gleichbleibenden tbrigen Ertragemei einer Realisierung

von Beleben&Sanierekleinab dem Jahr 2038 negativ entwickeln wiirde.

Ausserdem wurde unter der Annahme, dass nach den Investitionen nedjenschafteHF 1 Mio.

als liquide Mittel zur Verfligung stehen, berechnet, dass diesgainre 2047 aufgebraucht waren.

4.3.2 Beleben&Sanieren grogsgl. Anhangd)

Die Sanierung der Gebaude und das Beleben des Betriebs sollen Mehreinnahmen generieren:
Details zu MehreinnahmeldrchlichesZentrum Neumatt (geschatzt):

Einnahmen neu HnWYanno

J. Einnahmen bisher yWmnno

Details zu Mehreinnahmelirchgemeindehaus Lyssachstraggeschatzt):

Dauermieten UG HAnWYaAnno
Events 800-/ Tag MnWYanno
Anlasse kommerziell oWnnno
Anlasse nicht kommerziell o Wn-nnn &
Mieten EG nYnanno

/. Raumermietungen bisher y Wi-n1 n &
. Wohnungsmiete Hauswartm n Yo n n &

Details zu Mehreinnahmenirghbiihl(geschatzt):
Miete Wohnung EG HMWYaAnn®
Vermietung Waschhaus HWmnno®

Dieausdiesen Finanzszenarieesultierendera S K NE NI NN3IS @2y | kuSatziicbeWn n n
Kosten fur Amortisation, Abschreibungen, Zinsen und einem angenommenen Zusatzaufwand fir die
Hauswartung ggentubergestell{vgl. ausfuhrlicher im Anhart). Auf Basis dieser Berechnungen

wurde ermittelt, dass sich die Bilagbeigleichblebenden lbrigen Ertragenbei einer Realisierung

von Beleben&Sanieren gross ab dem Jah62@®)ativ entwickeln wirdeAusserdem wurde unter

der Annahme, dass nach den Investitionen inldeggenschafteltHF 1 Mio. als liquide Mittel zur
Verfugung steherherechnet, dass diese im Jahre 2035 aufgebraucht waren.

4.4 Folgerungen zuFinanzierung

Die Reformierte KirchB8urgdorf stehimit oder ohne die hier beschriebenen Investitionen in ihre
Liegenschaften vater Herausforderung, die Ertréage in den nachsten &dimten zu steigern. Téatigt
die Kirchgemeinde die hier skizzierten Investitionen im Sinne der Variante 1 oder der Variante 2,
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werden bei einer gleichbleibenden Ertragslage die Bilanzfehlbefiiddzw.siebenJahre friher
eintreten. Im Hinblick auf ein Barojekt ist noch detaillierter zu prifen, ob und wie Uber die Bewirt
schaftung der Liegenschaften die Ertrage Uber die bereits in Variante 1 und 2 skizzierten Betrage
hinaus gesteigert werden kdonnteRlr die Zukunft aller Gemeindewb Einwohnergemeindeoder
Kirchgemeinden bildet die positive Entwicklung der allgemeinen wirtschaftlichen Prosperitat eine
entscheidende Voraussetzung einer gesunden finanziellen Entwicklung. Eadhistum, wie es in
den oben vorliegenden Berechnungen angenommen wundede fur alle Gemeinden im Kanton
Bern grosse Herausforderungen mit sich bringen.

Aufgrund der heutigen allgemeinen Zinslage kann heute mit einer Verzinsung von Fremdkapital
durch ein Bankinstitut mit 1% gerechnet werden. Ungewiss ist, wie sich diagéms den nachsten

Jahren entwickelt. Anzustreben ware eine Festhypothek mit einer Laufzeit Gber mehreren Jahren.
Dabei ist gesagt, dass nicht die Verzinsung der Hypothek ausschlageben ist, sondern deren-Amortisa
tion. Es muss noch geklart werden, nacblehem jahrlichen #ortisationssatalie Hypothekenzu-
rickbezahltverden missenBei einer Investition von CHF 1.0 Mio. missten somit fur die nachsten

20 Jahrgahrliche A2 NIi A & G A 2 y &1 2 a {inSBnar2@ay eingdreChngt wedtem n &

Es gilt somitdie Balance zu finden zwischen Mehreinnahme oder Minderkosten undhgdestitions
folgekosten. Dies um die Finanzen der Reformierten Kirche Burgdorf langerfristig fir die kommende
Generatioren abzusichern.
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5 Gesamtsichtauf die dreiTeilprojekteund weiteres
Vorgehen

5.1 Zusammenfassung der Erkenntnisse

Dievorliegenden Arbeiterzeigen, dass die Liegenschaftigr Reformierten Kirche Burgdagin rie-
siges Potenziahufweisen, das starker ausgeschopft werdefl. Bereits im Winter 2018/2019 wurde
dieses Ptenzialwahrend der Analysen fir die Strategieentwickl@ngannt; in den nachfolgenden
BearbeitungspasenUmsetzungsplanungnd Beleben&Saniereist es- auch im Kontext der drei
weiteren Entwicklungsstrange der Strategigoch offensichtlicher gewordef.Raume fuir Aktivita

ten mit Platzbedarf sind in Burgdorf ein gefrag&st.

Wahrend der drei Bearbeitungsphas8irategieentwicklungdmsetzungsplanungnd Beleben&
Sanierenentstanden immer wieder konfliktive Auseinandersetzungen, die sich entlangngeiFih
rungsverstandniss&rtstehen und KeimerLassemund Gestalten und Fihreiormierten. Dieses
Muster kann und soll durch ein gemeinsames Verstandnis ersetzt weGkstalten und Flhrefin-

det statt Es kommt zu Veranderungen, die als Eingriffe eng#a werden. Diese geschehen jedoch,
um bessere Rahmenbedingungen fir &adstehenund Keimer_asserzu schaffen.
Dastibergeordnete Zidbzgl. der Liegenschaften laut®ie kirchlichen R&ume mit dem Sozialraum
verknipfenWahrend der Phasetdmsetzungsplaungund Beleben&Sanierekonnte konkretisiert
werden, mit welchen Massnahmen das Ziel bearbeitet werden k®as Verknipfen von Raumlich
keiten und Sozialraum steht in engem Zusammenhang mit den Aktivitaten/Angeboten der Mitarbei
tenden und deiLokalisieung ihre Arbeitsplatze. Zentrale Massnalensind dder:

Im Kirchlichen Zentrum Neumatbildet die in AbschnittO beschriebeneNeulokalisierung dedugend
und Familienarbeieine wichtige Massnahmdieerneuerte Infrastrukturdient dann im zurzeit wie
der wachsenden Neumattquartiglem Entstehenund KeimeALassen von Aktivitaten déokussier
ten ZielgruppenNebst dem angestrebten Schwerpunkt Famil@ristehenauchstarker Synergien
zwischen dem CEVI, degit Jahren in der Neumatt stationiert ist, uddn Aktivitaten der Jugendar
beit (bspw. Roundabout und Brake Danselvie der KUW

Mit der Ansiedlung der Arbeitsraume zweier Mhaitenden der Sozialdiakonie erhélt der Standort
ein besser erkennbare$sesicht"("Es brennt Licht!)DieNeugestaltung deBereichKirchenraum
und Saa(Stichwort mobile Gastronomi€hekg ermdglicht innovative Nutzungen (bspw. neue -Got
tesdienstformen, neue Formen des spirituellen Feierns). Mehrzweckraume, die auch flillie K
genutzt werde, bleiben erhalten. Fur den Unterricht bietet auch die Neugestaltung von Kirche und
Saal viel Potenzial.

Die Idee des IndoeBpielplatzes kann als Zusatzoption, deren Nutzen sowie kbkteren
Verhéltnis weiter geprift werden mudsannweiterverfolgtwerden.

Im Kirchgemeindehaus Lyssachstrassgeht es um eindusweitung des &riebsdes "Offenen
Hauses"Dieses bestehtdreitsin Form eines wochentlichefreffpunktBetrielbs fur die Zielgruppe
Migrantinnen und MigrantenDazusoll ab ®22der Ausbau des offenen Betriebs fiir die Zielgruppe
60-pluskommen

Die beiden wertvollen Sale im Obergeschoss sind zurzeit stark unternutzt. (Die aktuellen Nutzungen
sind vorwiegend Tanzveranstaltungen Jugendlicher und junger Erwachsener, die @uniattver

legt werden).Strategisch ist es bedeutungsvoll, dass die Reformierte Kirche diese wertvollen Raum
lichkeiten fur Veranstaltungen externer, méglichst verwandter Organisationen zuganglich machen

0Die drei weiteren Enticklungsstrange lautemMit Distanzierten in Verbindung bleibeBtarkung des
Engagements fiMWeltweite Kirche und Bewahrung der Schopfaagie Entwicklung dekommunikation
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und damit auch Ertrage erwirtschaften kann.

DieLdkalisierung der Verwaltun@n der Lyssachstrassebidet einenweiteren Kernpunkt des Pro
jektsBeleben und Sanieren: Die Mitarbeitenden dieses Bereichs sollen naher aditdgdeben der
Kircherticken. Fur die Kirchgemeinderatssitzungen ist das "Ratszi" im Pfarrhaus Kirchbihl zu

klein und einrichtungsmassig ungeeignet. Besprechungen der Kirchgemeinderatinnen und-Kirchge
meinderate finden oft an der Lyssachstrasse statt; die Erreichbarkeit der VerwaltuBgriginde
gliederist in der Unterstadt bgeser. Eine zentral gelegene Lokalisierung des Verwaltungszentrums
bildet fir Organisationemgrundsétzlich einen Vorteil.

Auch im Hinblick aufie noch wichtiger werdende Koordination von Raumvermietung und Verwal

tung bietet die zentrale Stationierung deerwaltung an der Lyssachstrasse VorteNesserdem hat

sich herauskristallisiert, dass zukunftig der kleine Saal des Kirchgemeindehaus Lyssachstrasse als Sit
zungsraum des Kirchgemeinderats geeignet ware. Verwaltung und Kirchgemeinderat verfiigten dann
Uber eine nahe beieinander liegende Infrastruktur.

DieWeiterentwicklung des Standorts Lyssachstrasse hat ihren Pi2is Installation der Verwal
tungsbiros soll nicht bewirken, dass dpralitativwertvolle, 6ffentlich nutzbare Raum des Erdge
schosses raariert werden muss. Gleichzeitig kann die Verwaltung nicht im Untergesahgssie
delt werden- die neu gewlinschte, bessef&icht und Erreichbarkeitler Verwaltungsmitarbeitenden
ware zu wenig gewabhrleistetlr die Unterbringung der Verwaltung sind 8i@ume der heutigen
Hauswartwohnung am geeignetsten. Die mit der auf Sgf€dargestellten Variante 2 verbundene
Aufhebung der Hauswartwohnung hat einigeitreichendeKonsequenzen:

- Eine hochgeschatzte Mitarbeitenmuss mittelfristig umziehen

- Die Hausbetreuung muss neu organisiert werden (was so oder so geschieht. Vgl. ABs)hnitt
- Der ausfallende Mietzins musst anderen Einnahmekompensiert werden

- Es fallen Umbauasditen und entsprechende Kosten an

Mit Blick auf alle drei Standorte, insbes. Kirchbiihl und Lyssachstrasse hat die Varitiote @ieser
Nachteile- Vorteile im Hinblick aufien langfristigen Fortbestarigelebter und sanierter Liegenschaf
ten. Die Refomierte Kirchemuss dievarianten 1 und 2orgfaltigabwagen

Insgesamt ist der Legitimationsdruck zur Begriindung von Umbauarbeiten im Kirchgemeindehaus
Lyssachstrasse gross, weil die letzte Gesamtsanierung des Hauses erst 12 Jahre zurtick liegt.

EinBetriebskonzeptmuss den gedffneten Betrieb regulieren. Zentrale Punkte sind:

- Gewahrleisten der prioritaren Nutzung der Raumlichkeiten durch die Kirchgemeinde; Festlegen
der Bedingungen fur Nutzungen Externer (6ffentliche und private Veranstaltungen)

- Festlegerder moglichenNutzungszwecke durch Externe

- Festlegen der Leistungen der Kirchgemeinde (b&eseitstellung individueller Mdblierung, \fer
anstaltungstechnikReinigung, ...)

- Nach Nutzungszwecken Externer abgestufte Preise fur Miete und weitere Leistungen

- Hausordnung

Die Erarbeitung eines Betriebskonzepts wurde bis jetzt im Rahmen von Beleben&Sanieren zuriickge

stellt, da vorerst die grundséatzliche Stossrichtung der Entwicklungen geklart werden soll. Zur Orien

tierung besteht ein Fundus von Best Practi@ndem sich die Erarbeitung des Betriebskonzepts

wird orientieren kdnnen.

Ein belebter und sanierter Betrieb wird sich stark auf die Tatigkeiten der Hauswartinnen auswirken.

Die Arbeitsinhalte werden sich verandern; die Arbeitsweisen miissen angepasst wendealacht

ist der Aufbau von Programmarbeitsplatzen (vglsekmitt2.3). Damit wirde sich die Tatigkeier

Hauswartinnerhin zu Organisieren und Anleiten verlage@ieichzeitig kdnnte die Kirchgemeinde

Platz zur Integration von Menschen mit Erwerbsarbeitsproblemen anbieten, was ein wertvoller

sozialdiakonischer Beitrag darstellt.
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Ebenso wurde die Suche vBartnerrganisationenwie KITA, Kleiderbdrse oder andere soziale-Insti
tution, mit der die Reformied Kirchem Untergeschoss des Kirchgemeindehaus Lyssachstamsse

Dauermietverhéaltnis eingehen kénnte, zurtickgestellt. Auch mit Bezug auf diesen Punkt muss vorerst
die Gesamtstossrichtung von Beleben&Sanieren geklart werden.

Fazit Standort Kirchbuhl

Anzwgspunkt fur den Standort Kirchbuahl ist die Stadtkirche als eines der Wahrzeichen von Burgdorf.
Die Machbarkeitsstudie Beleben&Sanieren hat fur den Standort Kirchbiihl das enorme raumliche
Potential und das Nutzungspotential aufgezeigt, welches im Ensemigdeten Stadtkirche, Pfarr

haus und Annexgebauden steckt und welches heute zu einem grossen Teil ungenutzDigegbbs

sere Variante 2 mit der Aktivierung des Waschhauses erscheint als die eindeutig bessere. In beiden
Varianten ist die Verlegung d¥erwaltungan dieLyssachstrasseorgesehenum dort einebessere
Interaktion mit internen und externen Anspruchsgruppartfaltenzu kénnen

Durch Aufwertung des Kirchenplatzes, d¥aschhauseand derPfrundscheuer wird auf dem Kirch

bihl ein Ensemble gehaffen, welches den Betrieb der Stadtkirche als Kirche und fiir den dort statt
findenden Kulturbetrieb stiitzt. So kann vom Waschhaus aus durch den Einbau einer Kiiche ein gast
ronomisches Angebot gemacht werden (Bspw. Kirchenkaffee und Feste/Apéros aKfrdaem

platz, ev. Café AlpensegleiDas Waschhaus kdnnte optional auchSitgungszimmer und kleines
Festlokabenutzt werden.

Mit dem Projekt wird auch die seit langem fehlerBighindertenToilettein der Pfrundscheueneali

siert. Wie weit die Pfrundcheuer noch fir weitere Nutzungen aktiviert werden soll, miisste in weite
ren Planungsschritten vertieft geklart werden (Bspw. als Lagévifiiel, Gartengerate etc.)

Fur das Pfarrhaus ist langfristig "Wohnen" der geeignete Zvigiek. emtsprichtauchder stadtischen
Strategie fiir die AltstadOffentliche und private Nutzungen (Wohnen) kénnen im Projekt so neben
einander realisiert werden, dass sie einander nicht stéren. Auch diesbezlglich ist die gréssere Varian
te 2 die bessere, da diese die Moglichlaiter weiteren Pfarrwohnung inkl. Amtsraum bietet.

5.2 Bappierung

Jedes der Bauprojekte wird in eine Planungsphase (ca. ¥2 Jahr), Phase Bewilligung/ Ausschreibung (ca.
1, Jahr) und die Realisierungsphase (ca. 1 Jahr) untdpigilProjekt wird je ein Planugkyedit und

ein Ausfuhrungskredit durch die Kirchgemeindeversammlung zu bewilligen sein. Die interne Kredit
sprechung taktet weitgehend die anstehenden Projekte.

Den zeitlichen Ablauf bestimmen auch die zu verschiebenden Nutzungen:

So wird sinnvollerwsk in einer ersten Etappe la die Neumatt saniert und Raum geschaffen fiir den
Umzug der Jugendarbeit dorthin und einige andere Nutzungen, welche heute in der Lyssachstrasse
stattfinden. Zeitgleich in einer Etappe 1b wirden die Ar@ebaude auf dem Kirchbliaktiviert.

Diese Etappe hat eine starke Aussenwirkung hinsichtlich Belebung des Standorts Kirchbiihl.

In einer zweiten Etappe 2 wird die Lyssachstrasse umgebaut und fiir die Aufnahme neuer Nutzungen
bereit gemacht. Dies erfolgt in einem Zustand eines resiten Betriebs (Jugendraume, Wohnung).

In einer dritten und letzten Etappe 3, nach Wiederinbetriebnahme der Lyssachstrasse kdnnen die
R&aume im EG des Kirchbuhl in eine Wohnung umgebaut werden.
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Eine mogliche Etappierung ist fmigenden Meilensteinteminprogramm dargestellt. Demgemass
waren die sich Uber drei Jahre erstreckenden Bauarbeiten im 2026 abgeschlossen. Neben externen
Einflissen wie Baugenehmigungen, Denkmalpflege etc. ist die Geschwindigkeit wesentlich-auch ab
hangig vom Tempo der interndintscheidungsprozesse.

Meilensteinterminprogramm

Jahe 2022 2023 2024 2025 2026
e PR [P T S [P e ey g Yo v g v e [ g gy (Vg e g oy [ ¥ e g g v ey g s v g o) (W P ey

Kreditfreigabe
Kreditreigaben

[Meumatt / Aussenraum Kirchbiht
tirvn  Abgabe Dosier Plmagofin i S ——"
Krsditrcigabe (o — @ Awfbngieit

[Phase 1 [Phase 1: Planung |
[Phase 2 —
[Phsse 3

Kroditirsigaben

Kroditfreigaben

Offerten ! Abgabs Dossier Plonungsofferte 4 nit Fagiptme BRRV ¢

[Kecditrcigabe @ Planungskacdit @ Austibnmgskredit
[Vorimf

[Phase 1 Phase 1 Planung

[Phace 2

[Phase 3

Offerten ! Abgabs Dossier Plapongsofierte  $ i Fctptams BPEV &

Kreditfreigabe Q Planungskredit & Ausfibnmgskredic

[Vorlauf

[Phase 1 Phase 1: Planung |

Phase ] Phase 2: Bew { Ausschrai

[Phsce 3 _

Eine andere mdgliche, schnellere Etappierung ist im folgenden Meilensteinterminprogramm darge
stellt. Demgemass waren die sich Uber drei Jahre erstreckenden Bauarbeiten im 2025 abgeschlossen.
Allenfalls ist es lohnenswert, eingénsivere und dafir nicht allzu lange Zeit fur die Umsetzung vor
zusehen, hier z.B. durch Ubereinanderlegen der Etappen 1 und 2.
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Meilensteinterminprogramm

Jahr 2022 2023 2024 2025
uuuuu R PR R T (W O (PR Y Y [ [ [ [P vy (v e ooy regregy v e vy g e regrovy s

Kreditireigabe

Kreditfreigaben

Neumatt / Aussenraum Kirohbiihl
Offerten / Abgabe Dossier Planungsofferte § ki Fachplaner BPKV ¢
Kreditfeigabe ¢ Planungskredit @ Austibrngirodit

Vorlauf
Phase | Phase 1: Planun
Phase 2 | Phase 2: Bew/

Phase 3 L 1

Kredittreigaben

Kredittreigaben

Lyssachstrasse
Offerten / Abgabe Dossier Planungsofferte @  inkl Fachplaner BPKV ¢
Kreditfn ¢ Planungskredit @ Ausfiibrungskredit

<
Vorlauf
Phase 1 Phase 1-Planung__|
Phase 2 [ Phase 2: Bew/

Phase 3 [ 1

Kirchbihl
Offerten / Abgabe Dossier lanungsofferte @ ikl Fachplaner BPKV ¢

Kreditfreigabe O Planungskredit ¢ Ausfubrungskredit
Vorlauf

Phase 1 Phase 1: Planung
Phase 2 | Phase 2: Bew /. ibung
Phase 3 [ Phase 3: Realisierung |

=

5.3 Gesamteinschatzung

Rir dienachhaltige Entwicklung der Kirchgemeinsieeine Gesamtsicht auf die drei Liegenschaften
wichtig. Die Liegenschaften und die dafiir erarbeiteten Projekte sind voneinander abhéangig. Die Vari
anten pro Liegenschaft sind frei kombinierbar, jedoch kann nicht eine der Liegenschaften ganz aus
sen vorgelassen werden, da die Nutzungen insgesamt zusammiensiBei allen baulichen Eingrif

fen ist eine Gesamtsicht notwendig, an welcher sich kunftige Massnahmen ausrichten und sich nicht
gegenseitig konkurrenzieren solldn.der Umsetzunger Bauarbeiten ist eine Etappierung sinnvoll,

da wéhrend Bauphasen dieufende Raumbedarf gedeckt werden mussr eine konkrete Umset
zungmussen dienotwendigen internen Planungsressourcen geplant und bereitgestellt werden. Die
bisher angewendetentegrale Sicht audlle drei Standorteder Kirchgemeinde hat sich bereitsze

gelohnt Sie entspricht einer dwendigkeit. Die mitBeleben&anieren angepeilté¢orwarts

Strategie beinhaltet, dass der Teil Liegenschaften der Reformierten Kirche starker Dienstleistungs
orientiert aufgebaut und gestaltet wird. Dies entspricht desejischaftlichen Entwicklungen: Men
schen sehen sich durch Aktivitaten und Angebote mit der Kirche verbunden; die Bedeutung einer
tradierten Kirchenmitgliedschaft nimmt Jahr fiir Jahr labdiesem Transformationsprozess stellen
sichdie Grundsatzfragen: "&fwarts?" und "wie rasch vorwarts?"

Von vielen wird die Strategie Beleben&Sanieren begrisst, weil damit der Reformierten Kirche das
kirchliche Zentrum Neumatt erhalten bleilit der Neumatt hat die Reformierte Kirche weiterhin
geniigend Raum fur Ihre titaten (was mit den Standorten Kirchbihl und Lyssachstralésee

nicht gewahrleistet ware) und sie bleibt im aufstrebenden NeurGattrtier prasentGleichzeitig
zeigen die hier dokumentierten Analysen, dass das Wirkedreiistandorten nur mit eineVor
warts-Strategie nachhaltig gewéhrleistet werden kann. Die Kirchgemeinde miti§sren Liegen
schaften gezielt Einnahmen generieren.

Der Blick auf die Finanzen in Kap#tekigt, dass die Reformierte Kirche mittehd kngfristig auf
zusatzliche Ertrage angewiesen sein wird, wenn sie das heutige Angehdtseistungsniveau hal

ten will. Es ist wichtig, dass das Steuersubstrat der Kirchgemeinde im Gleichschritt zur Teuerung in
Bereichen widspw.Lohaufwand und Informéatkosten wachst. Dies ist zum einen durch diewirt
schaftliche Prosperitat und den Erhalt der Mitgliederzahl mégkeimandern kann das Erwirtschaf

ten von ErtrAgen aus den Liegenschaften und den Angeboten gesteigert weedetereskann und

soll durchdie mit Beleben&Sanieren bezweckte optimierte Ausstattung und Nutzung der Liegen
schaften unterstlitzt werden. Die Investitionen generieren dann einen Return of Investment, der flr
die langfristige finanzielle Existenz der Kirchgemeinde Uberlebenswistitig i
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Grundsatzlich bilden Investitionen in die Liegenschaften der Kirchgemeinde berechenbare Risiken, da
Liegenschaften im aktuellen Marktumfeld sichere Werte darstellen.

5.4 WeiteresVorgehen

Die hier beschriebene Phase Beleben&Sanieren baut auf den Phaagigentwicklung (2018
2019) und Umsetzungsplanung (2020) auf. Mit diesem Bericht an die Kirchgemeindeversammlung
vom 5. Dezember 2021 wird die Machbarkeitsstudie zu BelebéeiSanieren abgeschlossen.

Als darauf aufbauender Schritt sollten die Disonen so weit vorangetrieben werden, dass ein
maodichst breit abgestitzter Konsens zur Bewertung der beschriebenen Varianten besteht.

Bisher nur am Rand erwdhnt wurde eine Variante null: Diese wirde darin bestehen, keine baulichen
und betrieblichen Anerungen am aktuellen Kurs vorzunehmen. Unterhaltsarbeiten wiirden wie bis
her gemacht. Aus den gemachten Analysen heraus ist leicht zu verstehen, dass die Variante null ei
gentlich kein langerfristig gangbarer Weg ist: Vorhandene Raumressourcen werdegemcitzt,
Potertiale werden nicht ausgeschdpft und es droht die Gefahr einer Abwartsspirale, in welcher sich
andere Kirchgemeinden leider schon heute befinderit einem sich verstarkenden Mitglieder
schwund, in Folge dem Abbau von Angeboten etc. Abgasdavon gibt es auch aus baulicher Sicht
Gesetmassigkeiten, welches sich nicht umstossen lassen: Man spricht dabei von Sanierungszyklen
von Liegenschaften. Als Faustregel gilt, dass etwa alle 25 Jahre ein kleiner und ca. alle 50 Jahre ein
grosser Sargrungszyklus fallig ist. Selbstverstandlich hangt dieser sehr grob beschriebene Sachver
halt noch von vielen anderen Faktoren wie der urspriinglichen Bausubstanz, der Art der Nutzung, der
Unterhaltsarbeiten etc. ab.

Um der Anforderung an eine saubere 8ysatik nachzukommen soll der Beschrieb einer Variante
null im Folgenden trotzdem versucht werden. Diese kdnnte etwa so aussehen:

Kirchliches ZentrunNeumatt: Der Grossteil der Bausubstanz ist aus dem Erstellungsjahr 1962 und
somit bald 60 Jahre alt. 199%urde der Trakt Stid mit Wohnung und Schulraumen erneuert. Eine
grosszyklische Sanierung ist offensichtlich nétig, ungeachtet der Nutzungen. Auch energetisch ist der
Bestandesbau schlecht. Diverse Nutzerwiinsche (z.B. Verschattung im Saal / Verdunkeduot, Bel
tung) wurden seit langem vertagt mit Verweis auf die kommende Gesamtsanierung. Diese Dinge ver
tragen keinen langeren Aufschub mehr, ohne dass der Betrieb leidet. Das Heranziehen zuséatzlicher
Nutzungen ist unter diesen Voraussetzungen schwer vorstellb

Kirchgemeindehausyssachstrass€010 wurde das Gebaude saniert und umgebaut. Unterhalts
arbeiten werden laufend gemacht. Das Gebaude funktioniert im Grossen und Ganzen. Am ehesten
stdrend ist das Nebeneinander von 6ffentlicher Nutzung und Wohnung

Pfarrhaus KirchbihlDer grésste Teil der inneren Substanz stammt von der Totalsanierung 1978. Im
Jahr 2001 wurde eine Innensanierung des Obergeschosses vorgenommen. 2019 folgte die Sanierung
der Fassade. Im Erdgeschoss besteht Erneuerungsbedarf (Kialbearbeiten, Beleuchtung, un
zweckmassiger Grundriss).

Vorausgesetzt, die Wahl fur je eine der Varianten aus der Machbarkeitsstudie pro Geb&ude-kann ge
troffen werden, kdnnte eine Umsetzung folgendermassen aussehen (beispielhaft ist die schnellere
Variante beschrieben):
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Meilenstein 1 (KGV Juni 2022)
- Genehmigung der Gesamtstrategie Beleben&Sanierennd Festlegung einer Etappierung
- GenehmigunginesPlanurgskredits fir das kirchliche Zentrum Neumatt und die Annexbauten
auf dem Kirchbihl. Die Neuwtt ist das baulich am dringendsten Sanierungsbedurftige Gebaude

und es bestehen die konkretesten Nutzungsplane. Die Annexgebaude Kirchbihl sind ein ausserst
dankbares gut sichtbares Zeichen fir die Beleben der Kirchgemeinde.

Phase 1 (Planer, intern):
Planung bauliche und betriebliche Planung Neumatt und Annexgeb&aude KirchbuBEremkieiten
Baugesuch, Fristen und Erteilung der Baubewilligung

Meilenstein 2 (KGV Juni 2023):

- Genehmigung eines Baukredits fur das kirchliche Zentrum Neumatt und die Auexiaaf
dem Kirchbthl.

- Genehmigung eines Planungskredits fur das Kirchgemeindehaus und das Pfarrhaus Kirchbihl. Im
Kirchgemeindehaus entsteht durch den Nutzungstransfer in die Neumatt ein Vakuum, welches
wieder gefullt werden sollte. Im Pfarrhaus Kirchbkénnen mit der zuséatzlichen Wohnung neue
Einnahmen generiert werden.

Phase 2 (Planer, intern):

- Umsetzung bauliche und betriebliche Planung Neumatt und Annexgebaude Kirchbihl

- Planung bauliche und betriebliche Planung Kirchgemeindehaus und PfarrhduiKiiiokl. Ex
arbeiten Baugesuch, Fristen und Erteilung der Baubewilligung

- Anschliessend Umzug der Jugendarbeit in die Neumatt

Meilenstein 3 (KGV Juni 2024):
Genehmigung eines Baukredits fur das Kirchgemeindehaus und das Pfarrhaus Kirchbhl.

Phase 3Flaner, intern):

- Umsetzung bauliche und betriebliche Planung Kirchgemeindehaus und Pfarrhaus Kirchbahl
- Fur diese Phase braucht es unter Umstéanden Provisorien fur den regularen Betrieb

- Anschliessend Umzug der Verwaltung an die Lyssachstrasse und Bezugmgviomiirchbihl
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6 Anhang

6.1 Anhang 1Beleben und Sanieren, Erarbeiten der Machbarkeitsstudie.
Auszlge aus der Projektplanung

Kirchgemeinderatssitzungom 10. Dezember 2028eilage zu Traktandum 6

Projektorganisation

Die Projektbearbeitung erfolgh den folgenden Gremien/Bearbeitungsgefassen:
- Ubergeordnete Auftraggeberin/Aufsicht: Kirchgemeindeversammilung

- Projektauftraggeber: Kirchgemeinderat

- Projektgruppe

- Teilprojektgruppen

- Projektkoordinator

- Extern: Planungsbiro/Expertise

Der Kirchgemeinderatetzt fur die Projektbearbeitung ab Januar 2021 die Projektgruppe ein. Diese
besteht aus drei Mitgliedern des Kirchgemeinderats (Prasident, Vorsitzende Baukommission und
Finanzkommission), einer Vertretung des Pfarrteams, einer Vertretung des Teamsi&axiadd

einer Vertretung der Sigristinnen und einer Vertretung der Verwaltéiig.die Projektkoordination
stehen max. 20% des Pensums Jugendadigityeitere Aufgaben stehemax. 10% des Pensums
Finanzverwaltung zur VerflguriDie Projektgruppe wird o Ratsprasidenten geleitet.

Der Kirchgemeinderat mochte die Machbarkeitsstudie dem Planungsbi@oer Pulver Architekten

AG, Bernn Auftrag geben (vgl. auch im Anhang den Antrag an die Kirchgemeindeversammlung vom
9. 12. 2020).

Inhaltlich wird die Prajktarbeit zu Beleben und Sanieren in drei Teilprojekten gegliedert:
4. Gebaude und Umschwung (Leitung: Felix Mihlethaler)

5. Betrieb: Nutzungen und Kooperationen (Leitung: Dieter Haller)

6. Finanzerg Aufwand und Ertragsgenerierung (Leitung: Luca Mumenthaler)

Regémassige Téatigkeitsberichte der Projektgruppe an den Kirchgemeinderat sichern den Wissens
transfer. Die Kirchgemeindeversammlung als oberstes Organ der Kirchgemeinde erhalt im Juni 2021
Bericht und entscheidet Uber die ndchsten Schritte.

Teilprojekte (Irhalte und Ziele)

Die strategischeStossrichtung "Beleben und Sanierédm@bt ausdriucklich die grossen Potentiale der
Liegenschaften im Besitz der Kirchgemeinde Burgdorf helmondchsten Schritt sollen nun die-Po
tenziale, die die drei Standort@rchbuh, Neumatt und LyssachstrasEe Beleben und Sanieren

bieten, geklart und ausgelotet werden. Ziel istiasiner Machbarkeitsstudie bis zur Juni
KirchgemeindeversammlurigP21diese Varianten zu erarbeiten. Dort soll ein Variantenentscheid
gefallt werden Erst danach wird die architektonische Planung mit einem Vorprojekt und spateren
Bauprojekt in Angriff genommen. Die Machbarkeitsstudie wird die erarbeitete Stossrichtung mit den
konkret vorhandenen Raumen und deren Potentialen zusammenfihren. Einelsgegkibeit in

dieser Planungsphase hilft@ner spateren Ausfiihrung die Kosten tief zu halten und die
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\ Kirchgemeindeversammliung

|

Kirchgemeinderat ‘

l

Projektsteuerungsgruppe

Dieter Haller Vorsitz)

Luca Mumenthaler (KGR, Finanzen)
Felix Mihlethaler (KGR, Bau)
Manuel Dubach (Pfarrteam)

n.n. (Soz.team)
n.n. (Sigristinnen)
Simon Reber (Verwaltung, Protokoll)

David Kempter (Projektkoordinator|

Teilprojekt Gebaude und Umschwung Tellpro;ekf(i?:eer::ﬁg:z.mgen it

PL Felix MGhlethaler PL Luca Mumenthaler
PL DieterHaller

Teilprojekt Finanzen

Graber Pulver Architekten
PLThomas Fuhrer
STV Thomas Winz

Abbildungl: Projektorganigramm

Nachhaltigkeit der zu téatigenden Investitionen zu sichern. Diese Phase bedingt eéresivien Aus
tausch zwischen Planungsbiiro und der Auftraggeberin. Die Studie ddik fiireizusammenhéan
genden Themenbereicheler TeilprojektePerspektiven entwickeln, magliche Antworten finden und
diese in klarender Weise zur Unterstitzung der Erkeisfitrdung visalisieren und dokumentieren.
Die Machbarkeitsstudie dient als Argumentarium als Basis fUr das angestrebte Vorprojekt.

Teilprojekt Betrieb: Nutzungen und Kooperationen

In diesem Teilprojekt werden acht Arbeitspakete bearbeitet

1.

Die bestdenden Auslastungen der Raumlichkeiten werden auf der Basis der Belegungen des Jahres
2019 weiter analysiert. Ziehen von Folgerungen und Erkennen von Nutzunth8uslastungspoten

tialen.

2.

Analyse der Raumbedurfnisse im Hinblick auf Optimierungen, ndicte
- R&aume fur larmintensive Nutzungen

- R&ume fir Bildung KIK, KUW und Erwachsenenbildung

- Sitzungen von Gremien, insbes. auch Kirchgemeinderat

- Kulturbetrieb im Kirchbihl

- X
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3.
Bearbeiten der inhaltlichen Standortschwerpunkte
Uberprufen der an der Redite vom 5. September 2020 bezeichneten Standortschwerpunkte ¢provi
sorisch beschrieben miteiern und KultufKirchbihl),Treffpunkt/Veranstaltungen und niederschwel
lige BeratungLyssachstrasse) uddigend, Freizeit, Spiritualitéfirchliches Zentruleumatt).
Hierzu weitere Analyse mdglicher inhaltlicher Schwerpunkte pro Standort. D.h. Gruppieren von zu
sammenhangenden Nutzungen zur Generierung von inhaltlichen Synergien sowie Erkennen von
Doppelspurigkeitm heutigen Betrieb (z.B. Buroinfrastrukturu@ker, Sitzungszimmer)

4.

Erarbeiten der Grundsétze eines Betriebskonzepts tiber alle Standorte

- ldentifizieren der Nutzer*innengruppen, entlang von Kriterien (interne kirchliche, andere kirchli
che, andere externe, gemeinnitzige, einmalige, regelmassigate, gewerbliche)

- Entwickeln einer Nutzer*innefolicy. Welche Nutzungen méchte die Kirche fordern?

- Beschreiben des Raumangebots und damit verknlpfter Dienstleistungen (Abstufung der-Leistun
gen, die Externen geboten werden)

- Erarbeiten einer abgestufteTarifordnung

5.

Kooperationen

Klarungen mit méglichen Partn€rganisationen zur dauerhaften Mitnutzung von Raumen und der
Modalitaten solcher Dauervermietungen.

6.

Erneuerung Kirchenraum Neumatt

Bedarfsklarungen, Erarbeiten mdglicher zusatzlichezdhgen, Prifen von Erneuerungsvarianten
des Kirchenraums durch eine Arbeitsgruppe.

7.

Betrieb

Erarbeiten der Grundsétze der zukiinftigen Betriebsfuhrung und Hausbetreuung. Arbeit der Sigristin
nen/Hauswarte, der Verwaltungsmitarbeitenden und weiterer Aisleafte. Uberprifen, Konkreti

sieren und Ausarbeiten der angedachten Zusammenarbeit mit der Arbeitsintegration.

8.

Standorte Arbeitsplatze sowie Wohnungen in Kirchgemeindehdusern

- Kléarung der Standorte der Arbeitsplatze der Mitarbeiterinnen und Mitagoehamentlich der
funf Mitarbeiter*innen der Sozialdiakonie, der zwei (spater evtl. drei) Mitarbeiter*innen der
Verwaltung, des Reservebiros (Vikariat, Praktikum). Klarung von Méglichkeiten von Mehrar
beitsplatzbiiros und Arbeitsplatzteilung
Kriterien sid Gebundenheit von Auftragen (JugenQuartier, Migrations, Alters, Beratungs
arbeit) an Themen und Infrastruktur der Standorte, Synergien zwischen den Auftragen.

- Klarung Beibehaltung der Sigristinnenwohnungen
Kriterien sind Vorteile/Nachteile der Nalilespw. ZwVerfligungStehen vs. Beeintrachtigungen
durch Larm), Qualitat Wohninfrastruktur, notwendige/sinnvollere andere Nutzung
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Teilprojekt Gebaude und Umschwung

Das Teilprojekt lasst sich anhand der Stichworte Analyse und Entwicklung gliedern.

Analyse

Prazise Analyse der vorhandenggils schiitzenswerten Bausubstanz

Abschatzung des Sanierungsbedarfs unter baulichen und 6kologischen Gesichtspunkten
Aufschlisselung des Bestandes im Hinblick auf die Ausstrahlung der Reformierten Kirche im stad
tischen Kontext

Aufzeigen vorhandener raumlicher Potentiale der bestehenden Liegenschaften und allfallige
Erweiterungen fir eine aussagekraftige Weiterentwicklumgontinuierlicher Abstimmung mit
Erkenntnissen und Ergebnissen des Teilprojekts Betriebe(siedn)

Bauliche Massnahmen, dmtgliche Kooperationen mit externen Nutzern und Institutionern un

ter dem Aspekt der Offnungrfordern

Entwicklung

Starkung der Prasenz der Standorte durch Entwicklung attraktiver raumlicher Szenarien-und ver
besserter Erlebarkeit und Ausstrahlung der gemeinschatftlichen Angebote

Aufzeigen von Nutzungsvarianten

Starkungvon Synergierurch bauliche Massnahmen insbes. von

- Synergien, digurch standortbezogene Blndelung der Nutzungen mit gemeinsamen inhaltli
chen Schwerpurikn gewollt sind

Synergien, die daBetriebskonzeptind andere Bedrfnisse dédrganisation erfordern

Aufzeigen der Gesamtsicht auf die drei weiterzuentwickelnden Standorte unter dem Aspekt der
strategischen Zielsetzungen

Das Teilprojekt 2 wird lauferid der Baukommission erortert.

Zum Einstieg werden mit dem Architekten alle Raumlichkeiten der drei Standorte inkl. Hauswart
wohnungen angeschaut. Die Sigristinnen sind an diesen Begehungen einbezogen, um ihr Praxiswis
sen in die Bestandesanalyse einzugeb

Fur die Blroarbeitsplatze der Verwaltung sollen erganzend zum Bestand zwei neue Méglichkeiten
der Lokalisierung an der Lyssachstrasse und in der Neumatt in Szenarien gepriift werden.

Fir den Standort Kirchbihl sollen auch konkrete Raumszenarien eednverden.

Teilprojekt Finanzerg Aufwand und Ertragsgenerierung / Finanzstrategie

Analyse der Gebaude als Werte (Wertsteigerung, Einnahmen durch Vermietungen

- Zusammenstellung der Mieteinnahmen pro Objekt/Raum/Periode

- Jahrliche Unterhaltskosten, gkante Investitionen

- Investitionsbedarf kurz mittel- und langfristig

- Minimale Investition zum Erhalt des Tagesgeschéftes (bspw. Dach, Saal usw. im Kirchlichen
Zentrum Neumatt)

Moglichkeiten von Vermietungen dauerhaft oder einzeln (Sale, Kirchen, iigen, weitere
Nutzungen, ev. mit Dauermiete, z.B. Kita), aktuell und potentiell

Analyse des zuséatzlichen Aufwands, der durch die neuen Investitionen in die Liegenschaften ent
steht

Analyse mdoglicher Ertragssteigerungen (Raumvermietungen, evtl. Dauertargea)
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- Erarbeitung finanzieller Langfristszenarios (inkl. Ertrage und Aufwand) als Entscheidungshilfen
bei der Variantenbeurteilung.
- Insgesamt: Finanzieller Businessplan, mitiéd langfristige Einnahmeschétzung, kuxiz mittek

fristige Aufwande (Inwv&itionen in Bauten). Herausfinden, ob drei Standorte haltbar sind, und
mit welcher Strategie: Status quo, Aufwerten oder Abstossen

Arbeitsweise

Zur Bearbeitung der Projektziele ist eine eng verwobene Zusammenarbeit der drei Teilprojekte not
wendig. DieKoordination und Kommunikation zwischen den Teilprojekten erfolgt primér in der Pro
jektgruppe, die sich im Rhythmus von drei bis vier Wochen zu Sitzungen trifft.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kirchgemeinde werden situativ in die Klarungediend
Erarbeitung der Machbarkeitsstudie einbezogen.

Es erfolgen Begehungen mit dem Architekten in allen Raumlichkeiten der drei Standorte:

- ol NBFGAGSa . S3SKdzy3aISy T dzy 9yGRSO]1Syk9NI NI SNy
des Kirchenraums Neumatt

- Spezifische Begehungen, bspw. zum Erkunden der Bausubstanz, des Sanierungsbedarfs

Als Projektmitarbeitende in besonderen Funktionen sind die folgenden kirchlichen Mitarbeitenden
eingebunden:
- David Kempter: 20% Mitarbeit mit Schwerpunkt Teilprojekt 1
Koadination, Abklarung, Konzeptbearbeitungen in den Arbeitspaketen 2, 3, 4 und 5
- Simon Reber: 10% Dokumentationsaufgaben in der Projektgruppe und Mitarbeit im Teilprojekt 3
- Judith Osterberger: Mitarbeit im Arbeitspaket 7, Klarungen und konzeptuelle Artieitdes
Einbezug von Arbeitskraften der Arbeitsintegration.

Zeitplan

Aufgrund der alternden Bausubstanz in der Neumatt und der Erkenntnis, dass diese nicht isoliert,
sondern basierend auf einer Gesamtstrategie saniert werden sollte, besteht flusabRitung der
Stossrichtung Beleben und Sanieren eine gewisse Dringlichkeit. Es wird deshalb ein ambitioniertes
Planungsprogramm vorgeschlagen. Die Kirchgemeindeversammlung vom 14.06.2021 ist ein Meilen
stein in dieser Entwicklung. Als Ziel wird dort ¥ariantenentscheid gefallt und, wenn méglich, auch
die Freigabe eines Planungskredits fir ein zu erarbeitendes Vorprojekt freigegeben.

Vorbereitend dazu dient die Sitzung des Kirchgemeinderates vom 06.05.2021 (oder allenfalls eine
separate zusatzliche 3ithg des KGR) mit folgenden Zielen: Diskussion der in der Machbarkeitsstudie
erarbeiteten Varianten und Empfehlung an die Kirchgemeindeversammlung. Eventuell kann bereits
ein Planungskreditantrag fur ein Vorprojekt zuhanden der KGV diskutiert werdenGRenikimt an
seinen Sitzungen am 11.02., 11.03., 08.04. und 06.05.2021 die Informationen der Projektgruppe ent
gegen und greift allenfalls steuernd ein.

Im Dezember 2020 beginnt die Vorbereitung der Arbeit der Projektgruppe durch die Teilprojektleiter
zusanmen mit dem Projektkoordinator. Tatigkeiten in dieser Zeit sind: Definition der Sitzungen, in
Absprache auch mit den Architekten, Erarbeitung der Pflichtenhefte und Rollenbeschriebe-und Be
stimmung Mitglieder Projektgruppe.
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Januar 2021: KieRff-Sitzungder Projektsteuergruppe: Festlegen des Timings und des Vorgehens zu
RSy I NbSAGALI 1SGSY &a426AS a¢SIFYoAf Rdzy3Ida Fff SN
zur Projekterfullung.
Rekapitulation der Grundlagen, Festlegung der Ziele inkl. Ziele tigrojekte und Prozessdefinition.
Konstituierung.
Die Architekten bearbeiten in dieser Zeit folgende Aufgaben: Erlauterung der AuBgdpehung Lie

genschaften (miPrasident Baukommissioteilweise Sigristinnen), Absprache Entwicklungsprozess,
Bestandsanalyse und Analyse Raumstruktur, Erarbeitung der Grundlagen.

11.02.2021: Gegenseitiges Kennenlernen Kirchgemeinderat und Architekt

Februar 2021: Begehung Liegenschaften mit Projektsteuerungsgruppe und Architekt Die-Schwer
punkte liegen in den Teilprdfgen Betrieb und Finanzen. Erarbeitung von Lésungsansatzen.

Die Tatigkeit der Architekten beinhaltet: Erarbeitung von Losungsvarianten, Analyse der Abhangig
keitseinflisse, Potentialanalyse. Zwischensitzungen im Teilprojekt nach Absprache und Noetwendig
kett.

Méarz 2021: Erarbeitung einer Variantengewichtung, Festlegung von Kriterien zur Priorisierung.

Die Tatigkeit der Architekten beinhaltet: Prasentation von Losungsansatzen, Information tber die
Erkenntnisfindung.

April 2021: Auswabhl eines favorisiertedsLngsansatzes
Die Tatigkeit der Architekten beinhaltet: Prasentation der Losungsanséatze, Vorstellung und Vergleich.

Mai 2021: Abschlusssitzung Projektgruppe fiur die Phase Machbarkeitsstudie.

Die Tatigkeit der Architekten beinhaltet: Phasenabschluss whadifdentation. Prasentation an die
Projektgruppe und den Kirchgemeinderat, ev. an die Kirchgemeindeversammlung. Darstellung des
Argumentariums.

06.05.2021: Kirchgemeinderat (Prasentation Resultate und Empfehlung)

14.06.2021: Kirchgemeindeversammlung (Wesng Empfehlung und Beschluss)

Dazwischen Sitzungen mit einzelnen Nutzergruppech Bedarf und Abmachung
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6.2 Anhang2: Bestandesplane Liegenschaften

6.2.1 Kirchgemeindehaus Lyssachstrasse

Bestand r‘r-d

Schulung / Versammlung / Wohnen

Versammlungsssle

Venwaltung
Beratung/Schulung

1 B )

2 N

Jugendarbeit

-
AT \ Wohnung
{ ‘ L o
A - - N

—  Externe
[ [Vl v a i)
Kleiner Saal
s6mz

Bad / We / Kiiche
Aufenthalt
Erschliessung

Grosser Saal
1B2m2

Nebenriume

Nutzungen

Technik

KGL Obergeschoss 1: 250

Kirchgemeindehaus Lyssachstrasse NGF0G 379 m2 NGFTotal 1343 m2
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